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Geachte raadsleden,
Wij staan op dit moment met zijn allen voor een grote uitdaging. Als gevolg van de recessie en het daarmee dalende consumentenvertrouwen is de woningbouwontwikkeling gestagneerd, evenals de verkoop van grond voor bedrijventerreinen en kantoren. Net zoals vele andere gemeenten zijn ook wij genoodzaakt om ons programma van de stedelijke ontwikkelingsprojecten voor de komende periode tegen het licht te houden. In de kadernota 2010 en het Meerjarenperspectief Grondbedrijf (MPG) 2010 hebben wij deze stagnatie en de financiële consequenties hiervan al gesignaleerd en met u gedeeld. U heeft ons vervolgens gevraagd om te onderzoeken welke maatregelen nu getroffen moeten worden om de productie op gang te houden en de financiële consequenties van de stagnatie het hoofd te kunnen bieden. Wij hebben de afgelopen maanden niet stilgezeten en hebben verschillende trajecten in de organisatie opgestart om tot een pakket maatregelen te komen. In deze brief willen wij u graag informeren over deze verschillende trajecten.   
Woningbouwprioritering

Wij hebben met elkaar geconstateerd dat onze ambitie voor de woningbouwproductie de komende jaren naar beneden moet worden bijgesteld. Op dit moment hebben wij meer plannen in de planning dan dat er vraag is. Dat betekent dat er keuzes gemaakt moeten worden uit de vele plannen. Daarbij wordt een eerste selectie gemaakt op basis van de fase waarin een plan zich bevindt. Een deel van de plannen is in een zo ver gevorderd stadium (zgn. harde plannen) dat deze niet meer ter discussie kunnen komen te staan. De ruimte aan plannen die na aftrek van de harde plannen nog over is, zal ingevuld worden met een deel van de overige plannen. Op basis van verschillende invalshoeken wordt er een afwegingsproces doorlopen. Ook de woningbouwcorporaties worden hierbij betrokken. Uiteindelijk leidt dit tot een bijgesteld woningbouwprogramma voor de komende jaren. Dit betekent voor een flink aantal projecten dat deze (aanzienlijk) gefaseerd moeten worden en dat dit voor enkele (deel)plannen betekent dat deze beëindigd moeten worden. Daarnaast zal voor veel projecten worden onderzocht of er mogelijkheden zijn voor het ontwikkelen van andere (woon) milieus of woonconcepten die beter aansluiten op de vraag. In het parallelprogramma van 6 september zullen wij u informeren over het proces van de woningbouwprioritering en de dilemma’s die daarin een rol spelen.

Majeure Stedelijke Investeringsprojecten (MSI)
U heeft ons gevraagd om jaarlijks een actualisatie van de MSI projecten in de Kadernota op te nemen. Dat hebben wij ook bij de Kadernota 2010 gedaan. Wij zullen ook deze voor de stad belangrijke projecten bij de herprioritering betrekken. Bij de behandeling van de Programmabegroting 2011-2014 neemt u een besluit over de projecten en met name over de dekking vanuit de reserve MSI. 
MPG “van code oranje naar code groen”

Op basis van het MPG 2010 hebben we moeten concluderen dat het grondbedrijf zich in een kleurcode oranje bevindt. Dat betekent dat de weerstandscapaciteit onvoldoende is om alle risico’s van de lopende grondexploitaties te kunnen dekken als deze zich allemaal gaan voor doen. U heeft ons, op basis van de nota weerstandsvermogen, verzocht om binnen 3 maanden met een plan van aanpak te komen waarin wij aangeven hoe wij denken weer in groen te komen. Op dit moment worden vele denkrichtingen binnen de gemeentelijke organisatie onderzocht. Wij zullen u een plan van aanpak voorleggen waarin maatregelen worden voorgesteld voor zowel de korte als de lange termijn.  
Samenhang tussen de trajecten
Deze drie trajecten zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Keuzes die gemaakt worden in het kader van de programmering maar ook ten aanzien van de majeure investeringsprojecten hebben financiële consequenties. Anderzijds kunnen maatregelen om de financiële situatie van het grondbedrijf te verbeteren weer consequenties hebben voor de twee andere trajecten of voor andere delen van de programmabegroting. Dit vraagt om een integrale benadering. Wij zullen u daarom een integraal document voorleggen waarin de consequenties voor alle trajecten zijn verwerkt. 
Er is nog een 4e traject waarvan de planning niet gelijk op loopt op met de drie andere trajecten. Wij zijn momenteel met de netwerksteden gezamenlijk bezig met het maken van een bedrijventerreinen- en een kantorenvisie. De planning voor de realisatie van deze visies is het 1e kwartaal van 2011. Op basis van de informatie die in de loop van het traject beschikbaar komt, zullen wij de planning van de uitgifte van bedrijfsterreinen en kantoorlocaties bijstellen. 
Planning

Op 21 september zullen wij de uitkomsten van de verschillende trajecten binnen het college bespreken en een aantal integrale strategieën vastleggen. De uitkomsten van deze bespreking leggen wij vast in een rapportage welke wij rond 1 oktober aan u zullen toesturen. Omdat het om complexe en veel omvattende materie gaat, denken wij dat het goed is de bespreking in twee termijnen te laten plaatsvinden. In de 1e termijn willen wij u vooral informeren over alle afzonderlijke trajecten en de gelegenheid bieden veel vragen te stellen. Wij denken dat daarvoor zeker 3 uur nodig is. In de 2e termijn willen wij met u komen tot een politieke behandeling die moet leiden tot richtinggevende uitspraken. Vervolgens zullen wij de mogelijke financiële aspecten verwerken in de Programmabegroting 2011-2014 en in de herziening van het MPG 2011.
Wij stellen voor om in het vervolg jaarlijks voorafgaand aan de Kadernota niet alleen meer in te gaan op de Majeure Stedelijke Investeringsprojecten, maar dat te verbreden en ook in te gaan op de actuele (markt)ontwikkelingen en de programmering van de woningbouw, bedrijfsterreinen en kantoren. Daarmee kan jaarlijks worden bijgestuurd. Tegelijk wordt jaarlijks in die periode ook het MPG opgesteld, waarmee ook de financiële samenhang bekend is. 
Wij verzoeken u aan te geven of u zich kunt vinden in de door ons voorgestelde manier van bespreken en zo ja op welke wijze en waar de besprekingen plaats kunnen vinden. Wij vragen u om ons hierover binnenkort te informeren.
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