Samenwerkingsovereenkomst


Samenwerkingsovereenkomst
Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente

Tussen de Gemeente Enschede, de Universiteit Twente en de Provincie Overijssel
DE ONDERGETEKENDEN:

1.
De UNIVERSITEIT TWENTE te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer dr. A.H. Flierman in zijn hoedanigheid van voorzitter van het College van Bestuur, hierna verder te noemen: “de Universiteit”;
2.
De GEMEENTE ENSCHEDE, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw drs. M.A. van Hees, wethouder [   ] ,handelende ter uitvoering van het besluit van het college van burgemeester en wethouders van Enschede  d.d. PM, hierna verder te noemen: “de Gemeente”;

3.
De PROVINCIE OVERIJSSEL, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw drs. C. Abbenhues, gedeputeerde voor Economie, Toerisme en Arbeidsmarkt, handelend ter uitvoering van het besluit van Gedeputeerde Staten van Overijssel, in de vergadering van [   ], hierna verder te noemen: “de Provincie”;
hierna gezamenlijk ook te noemen: "Partijen".
NEMEN HET VOLGENDE IN AANMERKING:
· Partijen willen de campus van de Universiteit Twente en het Business & Siencepark (B&S park) laten uitgroeien tot het Kennispark Twente. 
· Het Kennispark Twente heeft als missie een optimale omgeving in de regio te creëren als motor voor innovatie en ondernemerschap ten behoeve van Twente en Nederland, op basis van de kennis en het talent rond de Universiteit Twente. Kennispark Twente zal in de periode tussen 2005 en 2025, 10.000 hoogwaardige arbeidsplaatsen creëren.

· Met het Kennispark Twente richten Partijen zich op drie kerndoelen:
· Het bevorderen van het ontstaan en de groei van kennisintensieve ondernemingen en het bevorderen van ondermersbewustzijn onder studenten en wetenschappers (de pijler “starten en groeien”);  

· Het bevorderen van innovatief ondernemen: een betere interactie tussen kennisintensieve bedrijven en kennisinstellingen ten behoeve van innovatie (de pijler ”innovatief bedrijfsleven”);
· Het bevorderen van een inspirerend vestigingsklimaat: een aantrekkelijke vestigingsomgeving voor kennisintensieve bedrijven (de pijler “ïnspirerend vestigingsklimaat”) .

· Bij de totstandkoming van het Kennispark Twente is de realisatie van het economische programma gekoppeld aan een programma voor gebiedsontwikkeling, dat de gewenste ontwikkeling mogelijk zal maken en stimuleren.
· In dit kader hebben Partijen het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark opgesteld dat zich op de ruimtelijke opgave van het Kennispark richt. Het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark laat zien op welke wijze Partijen gezamenlijk richting willen geven aan de ruimtelijke ontwikkeling van Kennispark Twente en geeft op hoofdlijnen aan hoe het bouwprogramma op het Kennispark kan worden gerealiseerd. Een kaart van het plangebied is als bijlage 1 aan de Overeenkomst gehecht. 
· De opgave voor het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark is om de campus van de Universiteit Twente en het Business & Siencepark ruimtelijk en functioneel op een zodanige wijze met elkaar te verbinden dat deze gebieden zich tot één samenhangend en herkenbaar geheel ontwikkelen. 
· De uitvoering van de afzonderlijke projecten uit het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark wordt overgelaten aan de afzonderlijke desbetreffende Partij, zoals verder omschreven in deze samenwerkingsovereenkomst. Teneinde de samenhang van de projecten te waarborgen is onderlinge afstemming daarom noodzakelijk.

· Partijen wensen in dit kader de huidige integrale aanpak van de gebiedsontwikkeling voort te zetten. 
· Partijen wensen op dezelfde wijze als voorheen regionale ontwikkelingen, dan wel andere initiatieven met aan het Kennispark Twente gerelateerde doelen in de regio, onderling af te stemmmen. 
· De totstandkoming van het Kennispark Twente is een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid van Partijen. Partijen onderkennen dat Kennispark Twente en de uitvoering van het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente alleen een succes kan worden als zij gezamenlijk de schouders er onder zetten en zich gezamenlijk verantwoordelijk voelen voor de uitvoering van de projecten uit het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente. 
· In verband hiermee wensen Partijen met elkaar op hoofdlijnen de intenties en afspraken over de gedeelde visie op de gebiedsontwikkeling en de wijze van gezamenlijke realisatie van het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente vast te leggen in onderhavige samenwerkingsovereenkomst (hierna te noemen : de “Overeenkomst”). 
VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT:

Artikel 1 
Definities 

Afsprakenregister:
Het register als bedoeld in artikel 16.1

Bijlage:
Een (benummerde) bijlage bij de Overeenkomst;

Masterplan
Het Masterplan Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente 
Enschede,d.d. juni 2009;
Overeenkomst
Onderhavige samenwerkingsovereenkomst;
Plangebied
Het plangebied, zoals nader aangegeven op bijlage 1 van de Overeenkomst.

Project
Een project als bedoeld in artikel 3 van de Overeenkomst;
Projectverantwoordelijke
De op Bijlage 2 aangewezen Partij, onder wiens verantwoordelijkheid een Project wordt voorbereid, ontwikkeld en gerealiseerd, als bedoeld in artikel 6.1; 

Startdocument 
Het document opgesteld door de Projectverantwoordelijke bij aanvang van een Project, als bedoeld in artikel 7.1; 
Partijen:
De Universiteit, de Gemeente en de Provincie gezamenlijk;
Stuurgroep:
De Stuurgroep Kennispark Twente, als bedoeld in artikel 5.1.
Artikel 2
Doel Overeenkomst
2.1
Partijen stellen zich met het aangaan van de Overeenkomst ten doel vast te stellen op 
welke wijze gezamenlijke realisatie van het Masterplan zal plaatsvinden. In verband 
hiermee stellen Partijen vast welke Projecten uit het Masterplan, overeenkomstig de in de 
Overeenkomst vastgelegde afspraken, zullen worden gerealiseerd. 

2.2
Om daadwerkelijk te bereiken dat de hierboven bedoelde Projecten uit het Masterplan 
worden gerealiseerd, hebben Partijen afspraken gemaakt betreffende:

-
De verschillende rollen en verantwoordelijkheden van Partijen;


-
De verantwoordelijkheid voor de realisatie van de Projecten;


-
De financiële verantwoordelijkheid voor een Project, alsmede de toedeling van in 

dat kader mogelijk te lopen financiële risico’s;


-
De coördinatie en afstemming over de Projecten in de Stuurgroep;


-
De taken van de Stuurgroep en Stichting kennispark Twente;


-
De inspanningsverplichting van de Gemeente om gebruik te maken van haar 

planologische bevoegheden.
2.3
Partijen onderkennen dat bovenstaande doelstellingen van de Overeenkomst uitsluitend bereikt kunnen worden indien Partijen met elkaar samenwerken op basis van onderling vertrouwen en zich gezamenlijk verantwoordelijk voelen voor de realisatie van de Projecten.
Artikel 3
De projecten uit het Masterplan 
3.1
Het Masterplan onderscheidt 12 Projecten, die gefaseerd in vier verschillende fases zullen worden uitgevoerd in de periode van 2010 tot 2025. 
3.2
De Projecten hebben betrekking op een tweetal reconstructies van hoofdwegen, de uitgifte van de resterende kavels op het B&S park, de complete reconstructie van het park en een achtal gebiedsontwikkelingen, waarvan drie op grond in eigendom van de Gemeente en vijf op grond in eigendom van de Universiteit Twente zullen worden gerealiseerd. De aard, omvang en fasering van de Projecten is weergegeven in het overzicht dat als Bijlage 2 aan de Overeenkomst is gehecht.
3.3
Partijen onderkennen dat het Masterplan een raamwerk op hoofdlijnen is, dat lijnen uitzet voor de komende decennia. Partijen stellen vast dat de indeling van fasen in jaartallen, vermeld in Bijlage 2, alsmede de overige omschrijving van de Projecten qua aard en omvang, indicatief is bedoeld, zodat flexibel kan worden ingespeeld op nieuwe ontwikkelingen. Nadere definiëring van de Projecten zal plaatsvinden in het Startdocument, bedoeld in artikel 7.1 van de Overeenkomst.
Artikel 4
Rollen en verantwoordelijkheden van Partijen 
4.1
In de Overeenkomst wordt onderscheid gemaakt in de gezamenlijke verantwoordelijkheid van de Stuurgroep Kennispark, waarin Partijen samenwerken om tot een Kennispark te komen, en de specifieke projectverantwoordelijkheid van de Projectverantwoordelijke als bedoeld in artikel 6 van de Overeenkomst voor de realisatie van de Projecten. Partijen zijn zich ervan bewust dat een Partij soms in meer dan één hoedanigheid betrokken is bij een Project. 
4.2
De rol van de Provincie in het kader van de Overeenkomst is gericht op het faciliteren en stimuleren van de Projecten in het kader van haar economisch stimuleringsbeleid. 
Artikel 5
De Stuurgroep 
5.1
De Stuurgroep Kennispark Twente bestaande uit bestuurders van Partijen, is verantwoordelijk voor de organisatie van de realisatie van het Masterplan. 

5.2
De leden van de Stuurgroep zijn de door het college van Burgemeester en Wethouders aangewezen vertegenwoordiger voor de Gemeente, de door Gedeputeerde Staten aangewezen vertegenwoordiger voor de Provincie en de door het College van Bestuur aangewezen vertegenwoordiger voor de Universiteit. 
5.3
De Stuurgroep is verantwoordelijk voor de coördinatie van de uitvoering van de Projecten, alsmede de afstemming van de Projecten, gedurende het gehele traject, waarin een Project zich kan bevinden. 

5.4
In verband met de in de Stuurgroep te nemen besluiten door de bestuurders van Partijen, geldt het uitdrukkelijk voorbehoud dat hiervoor in voorkomende gevallen de bevoegde organen van Partijen eerst dienen te besluiten.
5.5
De Stuurgroep wordt ondersteund door een Programmadirecteur vanuit de Stichting Kennispark Twente. De taken van de Programmadirecteur zijn nader omschreven in artikel 13.  
Artikel 6
De aanwijzing en (financiële) verantwoordelijkheid van de Project-verantwoordelijke
6.1
In Bijlage 2 van de Overeenkomst is voor elk Project afzonderlijk een Projectverantwoordelijke aangewezen. De Gemeente en de Universiteit worden in Bijlage 2 als Projectverantwoordelijke aangewezen. Partijen stellen vast dat de Provincie nimmer als Projectverantwoordelijke van een Project zal optreden.

6.2
Een aangewezen Projectverantwoordelijke is verantwoordelijk voor de voorbereiding, ontwikkeling en realisatie van het betreffende Project.
6.3
De Projectverantwoordelijke realiseert een Project voor eigen rekening en risico. Het financiële risico voor een Project berust derhalve geheel bij de Projectverantwoordelijke, tenzij tussen Partijen op grond van artikel 7.1 andere afspraken worden gemaakt. 

6.4
Een Project wordt door een Projectverantwoordelijke alleen uitgevoerd, en gaat eerst van start, nadat het Startdocument door de Stuurgroep is goedgekeurd overeenkomstig artikel 7.4 van de Overeenkomst. Uitgangspunt hierbij is dat er een sluitende begroting dient te zijn voor wat betreft de kosten en opbrengsten van een Project, alvorens de uitvoeringswerkzaamheden voor een Project kunnen starten.

6.5
De verantwoordelijkheid voor de in het kader van de voorbereiding en uitvoering van een Project te maken kosten, zijn geheel voor rekening van de aangewezen Projectverantwoordelijke. De kosten van de ondersteuning van de Stuurgroep door de Programmadirecteur, worden per Project doorbelast aan de Projectverantwoordelijke. 
6.6
De Projectverantwoordelijke zal voor haar rekening en risico onderzoek verrichten naar mogelijk te verkrijgen subsidies, dan wel te genereren private geldstromen, ten behoeve van de verdere ontwikkeling en realisatie van een Project. Partijen zullen zich inzetten om externe dekking en/of financiering te verkrijgen. 
6.7
Na realisatie van een Project is de Projectverantwoordelijke vooralsnog, verantwoordelijk voor het beheer van het gebied na inrichting. In artikel 12 wordt aangegeven dat Partijen samen willen werken voor wat betreft het beheer en de verschillende vormen van parkmangement met elkaar willen onderzoeken. 

6.8
Het staat de aangewezen Projectverantwoordelijke vrij haar taken, die verband houden met een Project, geheel dan wel ten dele aan een derde partij over te dragen. De projectverantwoordelijk blijft primair verantwoordelijk voor het betreffende Project en de nakoming van de verplichtingen uit de Overeenkomst. 

6.9
De Projectverantwoordelijke zal, voor zover nodig, andere partijen aanspreken op nakoming van de ingevolge de Overeenkomst voor hen geldende afspraken dan wel op hen rustende verplichtingen.
Artikel 7
Coördinatie en afstemming bij de start van een Project 
7.1
De Projectverantwoordelijke dient, bij aanvang van een Project, tijdig zorg te dragen voor de vervaardiging van een Startdocument. In het Startdocument is het Project uitgewerkt tot een uitvoerbaar voorstel. Het Startdocument dient de uitgangspunten en randvoorwaarden te bevatten voor de verdere planvorming en realisatie van het Project en zal in ieder geval uit de volgende onderdelen bestaan:

· Uitwerking van de in artikel 10.2 genoemde aspecten, toegespitst op het betreffende Project; 
· Een planning;

· financiële onderbouwing van het Project, met daarin in ieder geval voorstellen voor dekking van de kosten en voor besteding van eventuele positieve resultaten. In dit verband kunnen tussen Partijen afspraken worden gemaakt over een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor tekorten, dan wel overschotten;

· overige projectspecifieke afspraken. 

7.2
Het Startdocument wordt opgesteld, met inachtname van de in artikel 10.1 genoemde documenten.

7.3
De financiële paragraaf van het Startdocument bestaat uit een zogenaamd ‘businessplan’ dat beschrijft op welke wijze de realisatie van het Project in financiële zin haalbaar is. In het businessplan is aangegeven hoe de volledige  dekking voor de ontwikkeling, realisatie, exploitatie en beheer van het Project is geregeld.
7.4
De Projectverantwoordelijke legt het Startdocument ter goedkeuring aan de Stuurgroep voor. De Stuurgroep geeft binnen vier weken na ontvangst (schriftelijk) aan of zij haar goedkeuring verleent dan wel op welke onderdelen het document de toetsing niet heeft doorstaan. In dit laatste geval geeft de Stuurgroep tevens aan welke wijzigingen nog benodigd zijn om alsnog goedkeuring te verkrijgen. De Projectverantwoordelijke dient voor haar eigen rekening en risico zorg te dragen voor een aangepast document dat binnen vier weken na het besluit van de Stuurgroep wederom ter toetsing en goedkeuring aan de Stuurgroep dient te worden voorgelegd. Hierbij geldt wederom een toetsingstermijn van vier weken na ontvangst voor de Stuurgroep. Indien er sprake is van een door de Stuurgroep goedgekeurd document, dan is dit goedgekeurde document vervolgens uitgangspunt voor de verdere planvorming. 

7.5 Na goedkeuring van het Startdocument door de Stuurgroep, maakt het Startdocument onderdeel uit van de Overeenkomst en wordt het als bijlage aan de Overeenkomst gehecht. 
Artikel 8
De coördinatie en afstemming van de uitvoering van een Project 
8.1
De Projectverantwoordelijke zal de realisatie van een Project uitvoeren overeenkomstig de inhoud van het Startdocument. 
8.2
De Projectverantwoordelijke stelt - zo dikwijls als de Projectverantwoordelijke dat nodig acht – de Stuurgroep op de hoogte van de voortgang en vraagt de Stuurgroep fiattering te geven over bepaalde belangrijke voorstellen voor bijsturen c.q. aanpassingen van een Project.     

8.3
Een Projectverantwoordelijke zal tijdig, waar nodig, eventuele financiële knelpunten signaleren en ter kennis brengen van de Stuurgroep. Indien er substantiële overschrijdingen zijn in de begroting van een Project, waarvoor de Projectverantwoordelijke geen dekking kan verkrijgen, zal de Projectverantwoordelijke de Stuurgroep daarover derhalve informeren. 

8.4
Onverminderd het bepaalde in artikel 8.2 en 8.3, rapporteert de Projectverantwoordelijke jaarlijks aan de Stuurgroep over de voortgang van een lopend Project, totdat het Project is afgerond. 
8.5 Een Projectverantwoordelijke zal de Stuurgroep eveneens tijdig informeren, indien zij bij een Project onverwachte financiële projectresultaten behaalt. Behaalde projectresultaten zullen door de Projectverantwoordelijke worden ingezet voor andere in de Overeenkomst genoemde en onder haar verantwoordelijkheid vallende Projecten. 
Artikel 9
De coördinatie en afstemming van de afronding van een Project

9.1
Na realisatie van een Project legt de Projectverantwoordelijke in een rapportage verantwoording af aan de Stuurgroep over het Project en de in de Overeenkomst en het Startdocument neergelegde afspraken. 
9.2
Als de Stuurgroep op grond van de hiervoor bedoelde rapportage concludeert dat aan alle afspraken en verplichtingen in het kader van de Overeenkomst is voldaan, zal zij de Projectverantwoordelijke hierover schriftelijk in kennis stellen. 
Artikel 10
Uitgangspunten voor de ontwikkeling, realisatie en beoordeling van de Projecten
10.1
Naast het bepaalde in de Overeenkomst, neemt de Projectverantwoordelijke bij de ontwikkeling en realisatie van een Project, waaronder het opstellen van het Startdocument, de volgende documenten - voorzover deze zijn vastgesteld - in acht:
· De doelstellingen van Kennispark Twente, zoals recentelijk verwoord in het Uitvoeringsplan Kennispark Twente 2010-2014;

· Het Masterplan;

· Het bestemmingsplan c.q. de bestemmingsplannen;

· Het beeldkwaliteitsplan;

· Het toetsingskader toe te laten functies;

· Het programma duurzaamheid;

· Het programma voor ruimtelijke kwaliteit;
· Het programma voor parkeren;

· Het plan voor parkmanagement;

· Nadere projectspecifieke eisen c.q randvoorwaarden. 

10.2 De Stuurgroep richt zich -  met inachtneming van de documenten genoemd in artikel 10.1 - bij haar beoordeling van de Projecten, als bedoeld in artikel 7, 8 en 9 van de Overeenkomst, in ieder geval op de navolgende aspecten:
· De inpassing van het projectprofiel c.q. projectdoel in het Masterplan;

· Het volume (aantal vierkante meters bvo);

· Timing en fasering;

· Het principe van complete dekking; 

· De ruimtelijke kwaliteit;

· De duurzaamheid;

· Het bijbehorende parkeren;

· Afspraken over noodzakelijke procedures en vergunningen; 
· Afspraken over overdracht naar de fase van beheer en exploitatie. 
10.3
De Stuurgroep zal tussentijds de in artikel 10.1 en 10.2 genoemde uitgangspunten en aspecten evalueren en zich daarover herbezinnen. In geval van nieuwe marktontwikkelingen c.q. overige wijziging van omstandigheden zal zij de uitgangspunten en aspecten  aanvullen c.q. aanpassen aan de nieuwe omstandigheden en zo nodig het bevoegde gezag verzoeken de daartoe nodige besluiten te nemen. Deze wijzigingen zullen door Partijen worden bijgeschreven in het Afsprakenregister. 
10.4
Bij de realisatie van een Project zullen in voorkomende gevallen de toepasselijke (Europese) aanbestedingsregels worden nageleefd.   

Artikel 11 
Planologische procedures
11.1
Het Masterplan is een globaal plan dat nader dient te worden uitgewerkt in een bestemmingsplan c.q. projectbesluit.  
11.2
De Gemeente zal haar medewerking verlenen teneinde de realisatie van de Projecten mogelijk te maken (inspanningsverplichting). De Gemeente zal zich ten aanzien van de Projecten maximaal inspannen om, met in acht name van de per Project af te stemmen planning en met uitdrukkelijke inachtneming van haar publiekrechtelijke verantwoordelijkheden, de benodigde bestemmingswijzigingen planologische te regelen in nieuw vast te stellen bestemmingsplannen, dan wel door vaststelling van wijzigings- en/of uitwerkingsplannen, zodat de realisatie van de Projecten mogelijk wordt binnen de grenzen van de Overeenkomst.

11.3
De Gemeente zal zich maximaal inspannen om, met uitdrukkelijke in acht name van haar publiekrechtelijke verantwoordelijkheden, binnen de per Project af te stemmen planning te komen tot een behandeling en verlening van alle vergunningen, ontheffingen e.d. welke in het kader van de realisatie van een  Project noodzakelijk zijn.

11.4
De kosten die gemoeid zijn met het voeren van planologische procedures en alle overige door de Gemeente in het kader van dit artikel te maken kosten als bedoeld in de Wet ruimtelijke ordening  zullen - voorzover daarover tussen Partijen geen afspraken zijn gemaakt c.q. worden gemaakt - voor rekening zijn van de Projectverantwoordelijke en ingevolge de Wet ruimtelijke ordening aan de Projectverantwoordelijke worden doorbelast. . 
Artikel 12
Parkmanagement

Partijen willen overeenkomstig het bepaalde in het Masterplan een kwalitatief hoogwaardige publieke en private buitenruimte bevorderen. Partijen wensen ter realisatie van dit streven een vorm van parkmanagement te ontwikkelen en zullen onderzoeken op welke wijze zij invulling kunnen geven aan het parkmanagement concept. Partijen zullen in goed overleg met elkaar nadere afspraken maken over de financiering van de daarmee te maken kosten en over financiering van de uitvoering van het beheer. Tevens zullen Partijen afspraken maken over de verdeling van de financiële risico’s van beheer.  Afspraken worden binnen één jaar na aanvang van de Overeenkomst gemaakt, zodat zij geen obstakel vormen voor het realiseren van de Projecten. 
Artikel 13
De Programmadirecteur

13.1
De Stuurgroep wordt ondersteund door een Programmadirecteur, die deskundig is op het gebied van gebiedsontwikkeling en contractering en gevoel heeft voor de bestuurlijke aspecten van deze samenwerking. De Programmadirecteur zal de Stuurgroep ondersteunen bij alle door haar te verrichten activiteiten in het kader van de Overeenkomst.

13.2
De Programmadirecteur overlegt met de Projectverantwoordelijke over de voortgang van een Project en zorgt voor afstemming met de Stuurgroep. 

13.3
De Programmadirecteur onderhoudt contacten met medewerkers van Partijen, maar ook met vertegenwoordigers van andere partijen, zoals subsidieverstrekkers, projectontwikkelaars en contactpersonen van andere pilotprojecten in de regio. 

13.4
De Programmadirecteur is voorts belast met de voorbereiding van de vergaderingen van de Stuurgroep en de verslaglegging van de vergaderingen van de Stuurgroep, voorzover het de inhoud c.q. de uitvoering van de Overeenkomst betreft. 
13.5 De functie van Programmadirecteur kan door meer dan één persoon worden vervuld, als de combinatie van inhoudelijke en bestuurlijke kennis en ervaring dat noodzakelijk maakt. Hij of zij zal/zullen in dienst komen van de Stichting Kennispark Twente en zal/zullen onder rechtstreekse verantwoordelijkheid komen van de directeur van Stichting Kennispark Twente. 
Artikel 14
Duur, aanpassing, beëindiging en ontbinding van de overeenkomst

14.1
De Overeenkomst treedt in werking op het moment van ondertekening en duurt voort totdat alle Projecten zijn afgerond, dan wel Partijen aan al hun verplichtingen voortvloeiende uit de Overeenkomst hebben voldaan, of zoveel eerder als Partijen overeenkomen. 
14.2
Partijen komen overeen dat tussentijdse aanpassing van de Overeenkomst mogelijk is,  maar slechts in de volgende gevallen:

a) als Partijen daar unaniem mee instemmen, zoals bedoeld in artikel 16 van de Overeenkomst;

b) bij extreme wijziging van omstandigheden die naar objectieve maatstaven een verdere ongewijzigde uitvoering van de Overeenkomst voor Partijen of een van hen in redelijkheid niet langer verantwoord maakt;

c) indien bezwaar of beroep in de publiekrechtelijke procedures c.q. andere rechtsmaatregelen van derden of andere publiekrechtelijke belemmeringen leiden tot vertraging en/of andere gevolgen die naar objectieve maatstaven een verdere ongewijzigde uitvoering van de Overeenkomst voor Partijen of een van hen in redelijkheid niet langer verantwoord maakt.
14.3
De Partij die zich beroept op sub b of c van artikel 14.2 geeft daarbij aan volgens welke objectieve maatstaven een verdere ongewijzigde uitvoering van de Overeenkomst in redelijkheid niet langer verantwoord is.

14.4
Partijen zullen een tussentijdse aanpassing van de Overeenkomst vastleggen in het Afsprakenregister als bedoeld in artikel 16 van de Overeenkomst.

14.5
Indien een der Partijen zich beroept op het gestelde in artikel 14 lid 2 sub b of  c en indien Partijen vervolgens binnen zes maanden, waarbij Partijen de verplichting hebben tot het actief voeren van overleg, geen overeenstemming bereiken over aanpassing van de Overeenkomst, dan kan de meest gerede partij de Overeenkomst buitengerechtelijk ontbinden.

14.6
Ieder van de Partijen zal gerechtigd zijn de Overeenkomst geheel of gedeeltelijk te ontbinden in het geval dat sprake is van een of meer zodanig ernstige toerekenbare tekortkomingen van de andere Partij dat de voortzetting van de Overeenkomst in redelijkheid niet van de andere Partijen kan worden gevergd. 
14.7
Eventuele financiële afwikkeling van de Overeenkomst bij het einde daarvan, voorzover hierover afspraken in de Overeenkomst zijn gemaakt, vindt plaats onder verantwoordelijkheid van de Stuurgroep.

Artikel 15
Overleg en geschillen

15.1
Partijen verplichten zich om, indien er geschillen ontstaan omtrent de uitleg van de considerans of de bepalingen van de Overeenkomst dan wel over de uitvoering van de Overeenkomst, met elkaar in overleg te treden, waarbij zal worden getracht dergelijke geschillen in der minne, daaronder tevens begrepen mediation, te beslechten. Partijen verplichten zich, zich daartoe tot het uiterste in te spannen. 
15.2
Alle geschillen die naar aanleiding van de Overeenkomst tussen Partijen zullen ontstaan en die door Partijen niet in der minne zijn beslecht, zullen aanhangig worden gemaakt bij de bevoegde rechter. 

Artikel 16
Afsprakenregister/aanpassing van de Overeenkomst 
16.1
Elke vier jaar zal de Overeenkomst door de Stuurgroep worden geëvalueerd. In deze evaluatie komt in ieder geval aan de orde of de Overeenkomst, al dan niet op hoofdlijnen dient te worden gewijzigd. 
16.2
In alle gevallen waarin de Overeenkomst niet voorziet zullen Partijen tijdig in goed 
overleg tot afspraken komen, daaronder begrepen zo nodig wijziging en/of aanvulling van de Overeenkomst, hetgeen slechts schriftelijk en met instemming van alle Partijen mogelijk is. Aanvullende afspraken en wijzigingen ten opzichte van de Overeenkomst worden door Partijen in het Afsprakenregister bijgeschreven en door Partijen voor gezien en akkoord geparafeerd.

Artikel 17
Slotbepalingen

17.1
Voorzover één of meerdere bepalingen van de Overeenkomst bij rechterlijke toetsing ongeldig wordt geacht of anderszins ongeldig is, blijven de overige bepalingen onverminderd van kracht. Partijen verbinden zich om de niet-bindende bepalingen te vervangen door bepalingen die wel verbindend zijn en die zo min mogelijk – gelet op doel en strekking van de Overeenkomst - afwijken van de niet-bindende bepalingen.

17.2
De Gemeente behoudt, hetgeen door de ander Partijen nadrukkelijk wordt erkend, bij de 
nakoming van hetgeen in de Overeenkomst is bepaald, haar volledige publiekrechtelijke 
verantwoordelijkheid voor de daaruit voortvloeiende procedures en besluitvorming ten aanzien van toekomstige publiekrechtelijke handelingen, uitspraken van de bestuursrechter over ruimtelijke maatregelen, een exploitatieplan en alle overige publiekrechtelijke besluiten. Dit houdt in dat er van de zijde van de Gemeente geen sprake is van een toerekenbare tekortkoming of verzuim, indien het handelen naar deze verantwoordelijkheid eist dat de Gemeente publiekrechtelijke rechtshandelingen verricht of nalaat die niet in het voordeel zijn van de aard en de strekking van de Overeenkomst.

17.3
De bij de Overeenkomst gevoegde, door parafen van Partijen gewaarmerkte bijlagen die genoemd worden in de bepalingen van de Overeenkomst, maken onverbrekelijk deel uit van de Overeenkomst. Deze bijlagen zijn:

· Bijlage 1:
Kaart van het Plangebied

· Bijlage 2:
Overzicht Projecten 
17.4
Ingeval de bepalingen of aanwijzingen in voormelde bijlage afwijken van, dan wel strijdig zijn met, hetgeen in de Overeenkomst is bepaald, geldt het bepaalde in de Overeenkomst.

Aldus overeengekomen en in drievoud opgemaakt en ondertekend te Enschede op [    ] 
……………………………….
Universiteit Twente
Voor deze: De heer dr. A.H. Flierman
……………………………….

Gemeente Enschede
Voor deze:
……………………………….
Provincie Overijssel

Voor deze:
Paraaf:           
paraaf                                                                                              paraaf 
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