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Enschede Promotie/Gemeente Enschede

1.  Inleiding
Enschede kent tal van mooie evenementen. Een breed palet met muziekfestivals, culturele evenementen, sportevenementen, en evenementen die op andere wijze bijdragen aan de sfeer en dynamiek in de stad. Evenementen hebben verschillende doelstellingen, gevolgen en achtergronden. Soms zijn ze gericht op aparte doelgroepen (bijvoorbeeld het Introductieconcert of de Batavierenrace voor studenten), maar meestal zijn ze voor iedereen. Een aantal van de evenementen heeft regionale impact, een enkele scoort landelijke publiciteit. Een deel wordt door organisatoren geheel voor eigen rekening georganiseerd. Een ander deel wordt financieel door de gemeente ondersteund. Sommige zijn voor dit moment nog eenmalig (festiviteiten rond het kampioenschap van FC Twente), andere bevinden zich in een lange traditie (bijvoorbeeld de Marathon). En sommige zijn zo grootschalig dat ze veiligheidsproblemen met zich meebrengen. De verschillende doelstellingen en gevolgen die evenementen kunnen hebben vragen om voorafgaande keuzes.
Het Evenementenbeleid Enschede geeft een schets van de context, waaronder de relatie met de citymarketing, de doelen, de keuzes en de instrumenten die bepalend zijn voor de evenementenprogrammering in de komende jaren.

Hoofddoel is om met het evenementenprogramma de komende jaren een sprong voorwaarts te maken, door evenementen meer te richten op de citymarketing- doelstellingen, waaronder meer bezoekers te trekken, en samen met stakeholders te streven naar één of enkele evenementen die Enschede nationaal op de kaart zetten. Overigens met het huidige gemeentelijke budget voor evenementen als uitgangspunt. 
Hierna volgt het beleid in vier stappen: 

· De koppeling met de citymarketing visie

· De richting van de evenementenprogrammering in de komende jaren, daaronder een categorisering van evenementen naar de reikwijdte van hun effect: lokaal, regionaal en nationaal. 

· Subsidies ter ondersteuning van evenementen, waaronder beoordelingskader, procedure en de rol van Enschede Promotie. 
· Evenementenvergunningen, waaronder de rollen en verantwoordelijkheden van de organisator van een evenement, Enschede Promotie en de gemeente.
2. Van Citymarketing naar Evenementenbeleid
Het evenementenbeleid Enschede bevindt zich in het hart van twee ambities uit de Toekomstvisie Enschede 2020: Kloppend hart van het Oosten en Bekend en Bemind. Enschede wordt daarin gepositioneerd als een stad die in 2020 nationaal en internationaal bekend staat als ondernemende kennisstad: een innovatieve stad die alle mogelijkheden aanpakt om haar grenzen te verleggen. En een stad die zich opwerpt als het stedelijk hart van Oost-Nederland, waar – naast het winkel- en horeca-aanbod – muziek, beeldende kunst en innovatie belangrijke verleiders zijn in de aantrekkingskracht op inwoners en bezoekers. Eén van de meest bepalende krachten om aan deze ambities uitvoering te geven, is de ontwikkeling en uitvoering van een citymarketing visie. Die geeft richting aan de positionering en profilering van de stad, en draagt bij aan de economische versterking van de stad, door het vergroten van de aantrekkingskracht op bezoekers, bewoners, bedrijven en bollebozen – waaronder studenten en kenniswerkers.

Evenementen spelen hierbij een belangrijke rol: voor de eigen inwoners, voor bezoekers uit de regio en verder, en economisch. Een korte schets van deze drie belangen.
· Naar de eigen inwoners zorgen evenementen voor entertainment, verwondering en dynamiek. Evenementen kunnen prikkelen en inspireren tot ontmoeting, tot uitwisseling van en deelname aan kunst, cultuur en sport. Daardoor wordt talent uitgelokt en tot ontwikkeling gebracht. Evenementen geven kleur aan een stad en horen als vanzelfsprekend bij het stedelijk leven. Het beginpunt ligt daarmee bij de eigen inwoners: de trots op de eigen stad is de start van hun ambassadeursrol.
· Bezoekers zijn van belang omdat Enschede – ondanks alle positieve ontwikkelingen in de afgelopen jaren – nog steeds kampt met een relatief ‘leeg’ imago. Heeft men de stad echter eenmaal bezocht, dan zijn bezoekers meestal in positieve zin verrast. Het verleiden tot bezoek aan de stad en zo kennis te maken met Enschede is daarmee van groot belang. Evenementen behoren tot de belangrijkste middelen om de stad te voorzien van de nodige dynamiek en daarmee ook bezoekers van buiten de stad te trekken. Hier heeft het evenementenbeleid een directe relatie met de toeristische functie van de stad. Evenementen bieden kansen om bezoekers ook kennis te laten maken met andere leisuremogelijkheden in en om Enschede, waaronder de winkelstad, het Nationaal Muziekkwartier, musea, Roombeek, het groene buitengebied van stad en regio, etc. Verbinding met het bredere leisureaanbod in de stad kan verleiden tot herhalingsbezoek en/of een verlengd verblijf. Voor verlengd verblijf is een versterking van de hotelfunctie in de stad nog wel een eerste voorwaarde.
· Verder is de economische betekenis van evenementen groot. Bezoekers aan evenementen spenderen geld in de stad tijdens hun bezoek. Onderzoek wijst op een verhouding van ongeveer 1 op 3. Dat wil zeggen: elke in een evenement geïnvesteerde euro betaalt zich in drievoud terug. Sommige onderzoeken wijzen op een hogere ‘return on investment’, oplopend tot 1 op 6. Dit verklaart mede de participatie van andere investeerders, waaronder uit het bedrijfsleven, de kennisinstellingen, en het verbond van winkel- en horecabedrijven.
Samenvattend dragen evenementen bij aan vier doelstellingen:

· Sfeer en dynamiek in de eigen stad en bijdragen aan trots onder eigen inwoners;

· Aantrekken van bezoekers van binnen en buiten de stad (ook met het oog op de toeristische functie);
· De economische kracht van vooral de binnenstad;

· En in algemene zin: ondersteunen van het imago van de stad als stedelijk hart van Oost-Nederland, met muziek, beeldende kunst, en waar mogelijk “grensverleggende” innovatie als speerpunten voor regionale en nationale bekendheid.

Deze doelen kunnen dichterbij worden gebracht door richting te geven aan de aard, hoeveelheid en kwaliteit van evenementen op jaarbasis. Tevens is sturing nodig op randvoorwaardelijke aspecten als gebruik van de openbare ruimte, veiligheid, (geluid)hinder, en openbare orde rondom evenementen. Instrumenten die hiervoor worden ingezet zijn ten eerste subsidies die de totstandkoming van gewenste evenementen ondersteunen, en ten tweede evenementenvergunningen om de randvoorwaarden waaronder evenementen in de publieke ruimte worden georganiseerd, vast te stellen. Ten derde voegt Enschede Promotie kennis, ervaring, promotiekracht en algemene ondersteuning toe aan de totstandkoming en uitvoering van evenementen.
3. Richting geven aan een evenementenprogramma
Enschede telt jaarlijks zo’n 50 evenementen waarvan iets minder dan de helft door subsidie wordt ondersteund. Voor alle evenementen geldt dat zij worden beoordeeld op aspecten als openbare orde en veiligheid, planning in de jaarkalender, en beschikbaarheid van de locatie. Bij gesubsidieerde evenementen kan de gemeente daarnaast een inhoudelijke toetsing doen op aspecten als kwaliteit, bijdrage aan de citymarketing, uitstraling naar beoogde doelgroepen, publieksbereik en groeipotentie, en economische effecten. 
Het huidige evenementenprogramma van Enschede kan op deze punten een ontwikkeling doormaken langs twee lijnen.

1. De eerste lijn is de bestaande evenementen en het programma in haar geheel meer te richten op de centrale doelstellingen van de citymarketing visie en andere kwaliteitscriteria. Dat kan betekenen dat aan bepaalde gesubsidieerde evenementen een ontwikkelopdracht wordt verbonden, maar ook dat evenementen die niet (meer) voldoende passen niet langer door subsidie worden ondersteund.
2. De tweede lijn is het streven naar in ieder geval enkele evenementen, die het in zich hebben het merk Enschede nationaal “neer te zetten” als een stad van muziek, beeldende kunst en innovatie. 

Ter ordening van de ontwikkeling wordt onderscheid gemaakt naar evenementen met lokale, regionale en nationale uitstraling.
· Lokaal: dit zijn evenementen die qua naamsbekendheid en bezoekersbereik vooral gericht zijn op de eigen inwoners van Enschede. Voor een deel evenementen die iedere stad heeft en/of moet hebben. Dit laat onverlet dat ze in sommige gevallen wel degelijk groeipotentie kunnen hebben, al is het maar in kwaliteit, naamsbekendheid en bezoekersbereik.
· Regionaal: dit zijn evenementen die het qua naamsbekendheid en bezoekersbereik vooral moeten hebben van inwoners uit Enschede, Oost-Nederland en de Euregio. Deze evenementen ondersteunen het profiel van Enschede als grootstedelijk hart van Oost-Nederland of hebben die potentie. 
· Nationaal: dit betreft een beperkt aantal evenementen met de potentie nationaal onderscheidend en spraakmakend te zijn. Ze trekken grotere aantallen bezoekers, juist ook van buiten de stad, waaronder (inter)nationaal. Het gaat hier om bijzondere evenementen die Enschede in lijn met de citymarketing visie direct of binnen afzienbare termijn nationaal op de kaart kunnen zetten op het gebied van muziek, beeldende kunst en/of innovatie.
In de bijlage, waarin het evenementenprogramma voor 2011 is opgenomen, wordt aangegeven welke evenementen in welke categorie zijn benoemd.

Het van de grond af aan opbouwen van een nationaal evenement is vaak een kwestie van jaren. Het begint met de moed om voor iets te kiezen en daar dan langdurig in te investeren. Het vraagt om creativiteit, enthousiasme, (extra) geld, meer promotie, intensieve samenwerking tussen betrokken partijen en doorzettingsvermogen. En boven alles moet zo’n nationaal evenement op voorhand breed gedragen worden binnen de stad. 
In 2011 wordt samen met de stakeholders, waaronder vertegenwoordigers van de culturele partners, de kennisinstellingen en het betrokken bedrijfsleven, een verkenning gedaan naar kansen en mogelijkheden van een of enkele evenementen die Enschede nationaal op de kaart zetten. Vervolgens is het zaak voldoende middelen bijeen te brengen om deze evenementen sterk en beeldbepalend te lanceren en uit te bouwen.
3.1
Locaties voor evenementen
Met het oog op de citymarketing doelstellingen zijn ook de locaties waar evenementen plaatsvinden van belang. Met de Oude Markt en het Van Heekplein heeft de binnenstad van Enschede twee uitstekende plekken voor het organiseren van evenementen. Beide plekken hebben tegelijk hun beperkingen, waaronder de positie van de kerk op de Oude Markt en de aanspraak van de marktbond op de wekelijkse marktdagen op het Van Heekplein. Ook het Volkspark biedt – onder beperkingen – prima mogelijkheden voor het organiseren van evenementen. Dat is van oudsher ook één van de functies van dit park.

Voor de echt massale evenementen, waaronder muziekconcerten, biedt verder het vernieuwde festivalterrein van de Universiteit Twente uitkomst. Ook het Rutbeek en straks wellicht de Luchthaven Twente bieden ruimte aan grootschalige evenementen. Datzelfde geldt voor de voorzieningen op en rond Go Planet.
Advies is om nog twee plekken in de stad geschikt te maken voor het houden van evenementen: het Stationsplein en het nieuwe Willem Wilminkplein. Het Stationsplein mag al drie keer per jaar gebruikt worden voor evenementen, maar dat aantal kan verder verhoogd worden. Om deze locaties echt voor de organisatie van evenementen geschikt te maken is nodig dat, net als op de Oude Markt en het Van Heekplein, in de noodzakelijke nutsvoorzieningen (water/vaste elektraputten) wordt voorzien. 
Per evenement wordt beoordeeld of de daarvoor beoogde locatie voldoende geschikt is.
4. Evenementensubsidiëring 

Veel organisatoren van evenementen doen vroeger of later een beroep op gemeentelijke subsidies. Dit roept de vraag op naar criteria om te kunnen beoordelen welke initiatieven in welke mate financieel worden ondersteund, en dus ook welke niet. Subsidietoekenning is het belangrijkste instrument waarmee een stad richting kan geven aan de evenementen die binnen haar grenzen plaatsvinden. Hierna eerst een kort beeld van de huidige situatie en daarna het beeld voor de toekomst, waaronder beoordelingscriteria, de procedure waarlangs subsidies worden verleend en de rol van partnerschap.
4.1
Evenementensubsidiëring: huidige situatie
In 2010 gaat er iets meer dan een miljoen euro vanuit gemeentelijke subsidies naar rond 25 evenementen; ongeveer 65% van dit budget gaat naar 5 evenementen: GrensWerk, Marathon, Military, International Jazz Festival en Gogbot. Een groot deel van de subsidies wordt rechtstreeks vanuit de gemeente aan de organisator verstrekt, een ander deel wordt verdeeld via tussenkomst van Enschede Promotie.

Voor een deel van de evenementen is sprake van een volledige afhankelijkheid van de gemeentelijke subsidie. Voor veel andere evenementen geldt, dat de gemeentelijke bijdrage slechts een deel van het volledige budget dekt. 

Voor de initiatieven die de ontwikkeling van (nieuwe) evenementen inleiden, is Enschede voor het overgrote deel afhankelijk van het enthousiasme, de kwaliteit en het doorzettingsvermogen van externe partijen.
4.2
Toekomstige situatie:financiën en beoordelingskader

Ook voor 2011 heeft de gemeente voor de ondersteuning van evenementen rond een miljoen euro beschikbaar. Vanaf 2012 neemt de gemeentelijke bijdrage af tot rond 550.000 euro. De toekomstige verlaging van het budget versterkt de noodzaak tot het maken van keuzes op het gebied van inhoud en publieksbereik van evenementen, mede in het licht van het evenementenprogramma in zijn geheel. Voor het maken van die keuzes is een beoordelingskader nodig. Te subsidiëren evenementen kunnen op basis van een dergelijk kader en in het licht van het totale evenementenprogramma worden beoordeeld op zowel hun inhoudelijke (artistiek/cultureel/sportief) als op hun economische merites – waaronder aantrekkingskracht op bezoekers. En daarmee ook op de bijdrage die zij kunnen leveren aan het bereiken van de citymarketing doelstellingen van Enschede. Het laatste geldt in versterkte mate voor de grotere beeldbepalende evenementen.
Belangrijk is voorts dat (nieuwe) evenementen ook de kans krijgen zich te ontwikkelen; we denken in beginsel aan een termijn van drie jaar. Wel zal elk jaar via een evaluatie worden beoordeeld of een organisator in lijn opereert met het concept/plan dat bij de subsidieaanvraag is ingediend; om die reden is het ook nodig ieder jaar een nieuwe subsidieaanvraag in te dienen. Deze meerjarige benadering geeft een organisator enerzijds de kans om een evenement inhoudelijk en publicitair uit te bouwen en anderzijds de mogelijkheid om zelf sponsoring en/of bijdragen uit fondsen te onderzoeken.

Aansluitend op dit laatste: de mate waarin een organisator erin slaagt andere inkomsten te genereren, wordt eveneens opgenomen als criterium in het beoordelingskader. Het binnenhalen van cofinanciering betekent echter niet automatisch dat vervolgens de subsidie wordt afgebouwd. Het kan juist ook een kans bieden een evenement verder te versterken en uit te bouwen.
Voorgaande leidt tot de volgende set aan criteria voor de beoordeling van aanvragen voor een evenementensubsidie. Naast de beoordeling van aanvragen, geven ze ook richting aan de subsidievoorwaarden als ook aan de evaluatie van evenementen achteraf.
· Valt het evenement in de categorie lokaal, regionaal of nationaal?

· Past het evenement nu of op termijn bij de citymarketing visie? Ondersteunt het evenement het profiel van Enschede als grootstedelijk hart van Oost-Nederland?
· Wat is de economische betekenis van het evenement voor de stad: op de punten bezoekers uit de stad, regionaal en landelijk, omzet en naamsbekendheid?

· Is het evenement commercieel van aard of niet? 

· Heeft het evenement voldoende draagvlak binnen Enschede? 

· Is het evenement voldoende onderscheidend en voldoet het qua opzet en inhoud aan kwaliteitsnormen?

· Heeft het evenement een groeipotentie, die maakt dat het na uiterlijk 3 jaar zowel inhoudelijk als qua publieksbereik een succes is?
· Heeft het evenement de potentie om zich op termijn financieel onafhankelijk van gemeentelijke subsidie verder te ontwikkelen, bijvoorbeeld door het aanboren van andere externe geldstromen?

· Past de voorgestelde datum voor het evenement binnen de evenementen- jaarkalender? Daaronder: is er spanning met andere evenementen in de regio? 
· Heeft de organisator een goed plan opgesteld, inclusief een deugdelijke begroting?
· Heeft de organisatie de financiële huishouding op orde? 
4.3
Procedure
De procedure voor toekenning van een evenementensubsidie start met het indienen van een subsidieaanvraag bij de gemeente. Op een aanvraagformulier geeft de aanvrager antwoord op vragen over inhoud van het evenement, publieksbereik, kwaliteit, groeipotentie, doelgroepen etc. De aanvraag gaat gepaard met een uitgewerkt concept/plan voor het evenement. De vragen zijn een vertaling van de hiervoor genoemde criteria. Organisatoren dienen jaarlijks voor 1 oktober hun subsidieverzoek in.
Vervolgens beoordeelt Enschede Promotie of de aanvrager op basis van de criteria in aanmerking kan komen voor toekenning van een subsidie en, zo ja, voor welk bedrag; in de beoordeling van evenementen kunnen ook de resultaten van een evenement over eerdere jaren meegenomen worden. Enschede Promotie brengt daarop voor 1 november aan het college van B&W een beargumenteerd preadvies uit over alle individuele evenementen die een subsidieaanvraag hebben gedaan, als ook over het totale evenementenprogramma. 
B&W besluit vervolgens – na inwinning van ambtelijk advies - over het evenementenprogramma en daarbij behorende subsidiegelden. Uiterlijk 31 december hebben organisatoren uitsluitsel over hun aanvragen. Aan de toekenning van evenementensubsidies worden voorwaarden verbonden. Enschede Promotie doet met het oog daarop een voorstel voor voorwaarden op basis van haar advies. Voor ieder evenement wordt de subsidie inclusief voorwaarden vastgelegd in een subsidiebeschikking, die door de gemeente aan de organisator wordt verleend.
Los van deze procedure kunnen aansprekende kansrijke evenementen zich ook onverwacht aandienen. Dat is reden de hierboven genoemde data niet rigide toe te passen. Een bijpassend voornemen is een deel van het totaal beschikbare jaarbudget te reserveren als vrije ruimte voor ‘nieuwe initiatieven’. Denk daarbij aan het Glazen Huis, het Willem Wilmink Festival, de TMF Awards of Enschede aan Zee, evenementen die de afgelopen jaren mede op basis van vrije ruimte in het budget, georganiseerd konden worden. Wordt deze ruimte in een bepaald jaar niet benut dan kan deze worden overgeheveld naar een volgend jaar, waardoor de mogelijkheden in dat jaar verder worden vergroot.

Voor de vernieuwde procedure en werkwijze wordt 2011 gezien als een overgangsjaar. Op de volgende pagina is een verbeelding van het proces opgenomen
Figuur 1: Processchema subsidieaanvragen, subsidiebeschikkingen en evenementenprogramma
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4.4
Partnerschap

Hiervoor is reeds gezegd dat de stad voor de organisatie van evenementen grotendeels afhankelijk is van de initiatieven van externe partijen. Dat geldt ook voor de financiële ondersteuning van evenementen. Gelukkig zien in Enschede meerdere externe partijen het grote belang van een aansprekend evenementenprogramma. Soms loopt het ook parallel met de eigen belangen, waarbij een ‘levende’ stad een belangrijke ‘pullfactor’ is voor de economische ontwikkeling, waaronder het aantrekken van verschillende doelgroepen van bezoekers naar de binnenstad. In Enschede zijn bijvoorbeeld Grolsch en de FCE/VHSE al sinds jaar en dag (ook financieel) actief op dit terrein. Dat geldt ook meer en meer voor de kennisinstellingen en de culturele instellingen, die grotere evenementen mogelijk maken, door naast eigen bijdragen soms ook grote subsidiestromen weten aan te boren.

Enschede Promotie heeft als opdracht zoveel mogelijk partijen te overtuigen van het belang van een aansprekend evenementenprogramma voor de stad en daarmee, direct of indirect, voor die partijen zelf. Een breder financieel draagvlak, breder dan alleen vanuit de gemeente, is een voorwaarde voor het verder kunnen versterken van het imago van Enschede. Inhoudelijke en financiële inbreng van alle belanghebbende partijen is daarbij essentieel om de aantrekkingskracht van de stad Enschede te kunnen vergroten.   

4.5
Extra financiële ondersteuning door Enschede Promotie
In 2009 en 2010 heeft Enschede Promotie in haar ondersteuning van evenementen onderscheid gemaakt naar basis en basis-plus pakketten. De ervaring leert inmiddels dat het werken met deze verschillende pakketten onnodig complex is en eveneens financieel niet houdbaar. Extra ondersteuning van evenementen uit eigen middelen verdwijnt daarmee overigens niet; eventuele extra financiële ondersteuning zal één op één met de evenementen worden afgestemd. Onderdeel van dit maatwerk is een overgangsregeling voor evenementen die afgelopen jaar in aanmerking zijn gekomen voor een basis-plus pakket.
5. Evenementenvergunningen en Enschede Promotie
Iedere organisator van een evenement in de publieke ruimte heeft een evenementen-vergunning nodig. Evenementenvergunningen regelen de randvoorwaardelijke aspecten van een evenement, waaronder het gebruik van de openbare ruimte, veiligheid, (geluid)hinder, en openbare orde rondom evenementen. Zie hiervoor ook het onlangs vastgestelde “Beleid voor evenementenvergunningen”. Enschede Promotie ondersteunt zowel organisatoren als de gemeente (ook) in de uitvoering van het stelsel van evenementenvergunningen. De ondersteuning dient meerdere doelen:

· Het wegnemen van bureaucratische last bij organisatoren. Enschede Promotie ondersteunt organisatoren bij het indienen van een aanvraag om een evenementenvergunning. Dit onder meer om het proces tot aan de definitieve vergunningverlening te vereenvoudigen en te versnellen. De afdeling vergunningen van de gemeente en Enschede Promotie hebben op dit punt een nauwe samenwerkingsrelatie.
· De kwaliteit van evenementen, onder andere voor wat betreft het gebruik van de openbare ruimte en het voorkomen van overlast- en openbare orde problemen. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om de plaatsing van podia en/of over licht en geluid. Maar het kan ook gaan om de omgang met bijvoorbeeld afval, of kansen op het gebied van duurzaamheid. Opgeteld draagt een hoge basiskwaliteit van evenementen ook bij aan het vergroten van bezoekersaantallen.
· Verstevigen van het contact tussen organisatie en Enschede Promotie. Het overleg is een aanleiding voor verdere samenwerking in de organisatie van een evenement. Bijvoorbeeld bij het voorzien in podia, geluid, licht, en wat er verder voor de organisatie van het evenement nodig is.
· Enschede Promotie kan in voorkomende gevallen organisatoren ook ondersteunen door het vergunninghouderschap op zich te nemen, of op dat punt gemachtigd te worden door de aanvrager. Enschede Promotie wordt in het geval van vergunninghouderschap ook eerstverantwoordelijke voor de naleving van alle randvoorwaarden in de evenementenvergunning. De organisator kan zich dan richten op de hoofdtaak: de organisatie van het evenement zelf. NB het vergunninghouderschap betekent wel dat Enschede Promotie om aansprakelijkheid voor schades die tijdens een evenement ontstaan te voorkomen, een uitsluitingsclausule met de organisator overeen moet komen.
· Openbare orde en veiligheid. Bij evenementen waar openbare orde- en veiligheidsvraagstukken in het geding zijn, bijvoorbeeld door een grote toestroom van publiek waaraan veiligheidsrisico’s verbonden zijn, is Enschede Promotie voor de organisator zowel vergunningaanvrager als vergunninghouder. Denk bijvoorbeeld aan voetbalgerelateerde evenementen of andere massale evenementen met een vanuit veiligheidsoogpunt complex karakter. In die gevallen is voorafgaand aan en tijdens het evenement sprake van vergaande afstemming met de gemeente. En vanzelfsprekend met de organisator en/of andere meest betrokken partijen.
Met het oog op de goede uitvoering van het stelsel van evenementenvergunningen en het evenementenprogramma in zijn geheel, zijn er verschillende overleggen binnen de gemeente en samen met partners, waaronder Enschede Promotie. Het gaat ondermeer om een binnengemeentelijk “ontvankelijkheidsoverleg” waarin de compleetheid van aanvragen worden beoordeeld, een operationeel overleg waaraan Stadsdeel Centrum afdeling vergunningen, politie, brandweer en Enschede Promotie deelnemen, en een Klankbordgroep Evenementen waarin naast de gemeente en Enschede Promotie ook vertegenwoordigers van bewoners en de VHSE.

5.1
Procedure
De aanvraag voor een evenementenvergunning gaat naar de afdeling Vergunningen van de gemeente, die de vergunning onder meer voor advies neerlegt bij Enschede Promotie. Enschede Promotie adviseert vooral op aspecten die bijdragen aan de kwaliteit van het evenement. Op basis van de adviezen worden voorwaarden aan de vergunning verbonden. De vergunning wordt vervolgens verleend aan de aanvrager. De gemeente stimuleert vergunningaanvragers samenwerking te zoeken met Enschede Promotie, maar kan dit niet afdwingen. Zie voor meer informatie het onlangs vastgestelde “Beleid voor evenementenvergunningen”.
5.2
Handhaving

Daadwerkelijke handhaving van vergunningsvoorwaarden ligt bij de afdeling Handhaving van gemeente. De betrokkenheid van Enschede Promotie in de opbouw en uitvoering van een evenement (al dan niet in de rol van vergunninghouder of gemachtigde) kan bijdragen aan het voorkomen van handhavingsvragen.
6. De rol van Enschede Promotie samengevat
Enschede Promotie vervult feitelijk twee functies in de totstandkoming van evenementen: een adviserende en een faciliterende/uitvoerende. Deze functies vloeien op veel momenten in elkaar over. 

De adviserende rol bevindt zich op het niveau van het totale evenementenbeleid, het evenementenprogramma, individuele evenementen, en de marketing en promotie. 

De rol in de uitvoering van evenementen richt zich op praktische ondersteuning, begeleiding en verdere professionalisering. Daaronder: begeleiding in het vergunningentraject, inkoop van materialen zoals licht, geluid en podia en het bereiken van financiële schaalvoordelen daarin, beschikbaar stellen en ondersteunen van nutsvoorzieningen, opstellen van tijdsplanningen en draaiboeken, samenstellen van een programma, tot aan productie van detailtekeningen voor de ruimtelijke indeling van evenementen. In voorkomende gevallen kan Enschede Promotie ook aanvrager van de vergunning en vergunninghouder zijn.

Daarnaast adviseert Enschede Promotie over de in te zetten communicatiemiddelen, stelt daarvoor waar mogelijk eigen uitingen beschikbaar en begeleidt organisatoren in de uitvoering van het marketing- en mediaplan. In een aantal gevallen ligt de uitvoering, indien mogelijk en gewenst, volledig bij Enschede Promotie.






























Evenementorganisatoren dienen aanvragen voor een evenementensubsidie in bij de gemeente





B&W beslist over het evenementenprogramma op basis van het advies van Enschede Promotie





Gemeente
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Enschede Promotie geeft advies over:


Alle afzonderlijke evenementen waarvoor een subsidieaanvraag is ingediend


Het evenementenprogramma voor het daaropvolgende jaar





De gemeente stelt subsidiebeschikkingen op mede op basis van het advies en verleent deze aan organisatoren





Enschede Promotie





Gemeente





Subsidieaanvragen worden voor advies voorgelegd aan Enschede Promotie
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