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Inleiding

In Enschede vindt jaarlijks een substantieel aantal evenementen plaats. Een deel daarvan wordt in meerdere of mindere mate gesubsidieerd door de gemeente Enschede. In 2010 ging het om rond 20 evenementen. Enschede Promotie (hierna: EP) is gevraagd advies uit te brengen over deze gesubsidieerde evenementen. Dat doen wij in deze notitie. 

Ons advies is onder andere gebaseerd op de citymarketing visie, op de subsidiecriteria zoals benoemd in het evenementenbeleid, op onze eigen waarnemingen, kennis en professionele expertise en ten slotte -waar mogelijk- op marktonderzoek.

Alle gesubsidieerde evenementen worden geëvalueerd op de volgende gebieden:

· Toetsing aan citymarketing visie (o.a. bezoekersherkomst en –aantallen alsmede ontwikkeling hiervan, naamsbekendheid, onderscheidend vermogen, invloed op waardering en imago van Enschede); 

· Huidige concept en uitvoering (programmering, inhoudelijke groei e.d.);

· Organisatie (functioneren, professionaliteit, financiën, sponsorfinding e.d.);

Evaluatie geeft vervolgens richting aan:
· Aanbevelingen op hoofdlijnen voor de volgende editie van een evenement. Concrete aanbevelingen per evenement is maatwerk en zullen worden geïntegreerd in de subsidiebeschikkingen.
· De omvang van de subsidie in relatie tot de status en potentie van een evenement,. Daarbij komt tevens de vraag aan de orde of een subsidie al dan niet wordt gecontinueerd .

De uitgangspunten voor deze toetsing zijn nader omschreven in het Evenementenbeleid gemeente Enschede. Het evenementenbeleid is richtinggevend voor de (middel)lange termijn. Deze notitie richt zich primair op het jaar 2011 en geeft een aanzet voor de gewenste richting. Eventuele verdere concrete adviezen voor 2012 en verder zijn mede afhankelijk van de definitieve besluitvorming door de gemeente op het evenementenbeleid. 
Aanbevelingen van Enschede Promotie zijn een advies aan de gemeente Enschede. Het is de gemeente die vervolgens mede op basis van dit advies beslist over het evenementenprogramma. Aanbevelingen kunnen ook betrekking hebben op het stoppen of afbouwen van een subsidie. Een dergelijk advies betekent niet dat er geen waardering is voor het betrokken evenement. Het betekent ook niet dat de organisatie moet stoppen met het evenement, maar het betekent wel dat het evenement, naar onze opvatting, niet of in onvoldoende mate voldoet aan de geformuleerde criteria voor subsidieverlening.

Het subsidieadvies staat geheel los van de extra ondersteuning door EP vanuit haar eigen middelen. De afgelopen twee jaar is, bij wijze van proef, met zogenaamde basis en basis-plus pakketten gewerkt. Dit proces blijkt complex en voor Enschede Promotie financieel niet houdbaar. Enschede Promotie is zich ervan bewust dat de extra ondersteuning niet in één keer kan worden stopgezet. Met de betreffende evenementen (in 2010: Oranjedagen, Jazz Festival en Enschede Opent Roze) zal één op één worden afgestemd hoe en op welke wijze de extra ondersteuning vanuit EP in de toekomst vorm zal worden gegeven. De al bestaande promotionele ondersteuning (financieel/ menskracht) van evenementen zal in de huidige vorm worden voortgezet. Waarbij aangetekend dat de organisaties zelf primair verantwoordelijk zijn voor een goede promotie van het evenement.
De gemeente zal in de toekomst alle subsidies rechtstreeks naar de betrokken partijen over maken. Dit heeft als consequentie dat EP bij deze evenementen geen direct inzicht meer heeft in de besteding van de subsidie. Om de ons toegedeelde professionele rol te kunnen blijven vervullen en om de kwaliteitsaspecten te kunnen borgen, is het noodzakelijk dat de positie van EP stevig en consequent in de subsidievoorwaarden wordt verankerd. Subsidievoorwaarden moeten voorts minder vrijblijvend worden geformuleerd, zo ook is het van belang de aanbevelingen van EP om te zetten in voorwaarden. Hier ligt dus ook een belangrijke opdracht voor de gemeente.

Wanneer Enschede Promotie nieuwe initiatieven aanjaagt of initieert zal zij hier in principe geen eigenaar of organisator van zijn. Wij zullen in die gevallen altijd zoeken naar partnerschap met anderen. Initiatieven liggen te allen tijde in lijn met de uitgangspunten van de citymarkeringvisie (denk aan: TMF Awards, Glazen Huis, Enschede aan Zee etc.). Elk initiatief voor een nieuw evenement wordt vooraf beoordeeld door de gemeente.    

Tenslotte. Om een meer gefundeerd beeld te krijgen hoe mensen nu aankijken tegen bestaande evenementen en wat daarvan de bekendheid is (in stad, regio en daarbuiten), hebben wij onderzoeksbureau NewCom een “flitspeiling” laten uitvoeren. De conclusies daarvan vindt u in de bijlage.
In het navolgende onze evaluatie per evenement.

Buitenkans

CM Visie
Bezoekersaantallen zijn relatief laag. Herkomst bezoekers blijkt voornamelijk Enschede te zijn. Min of meer vergelijkbare evenementen vinden ook in diverse andere plaatsen binnen de regio plaats. Daarmee is het onderscheidend karakter in zichzelf niet groot. Tegelijk is het de opening van het straattheaterseizoen in Overijssel, en die vindt plaats in Enschede. De (geholpen) naamsbekendheid van het evenement blijkt nog laag en het evenement doet op zichzelf weinig voor het merk ‘Enschede’.
Concept

Programmering is -binnen de mogelijkheden van het huidige concept- op zichzelf goed.

Organisatie

Opereert goed en zelfstandig.

Aanbevelingen

Toekomstige edities proberen te combineren met een koopzondag; mogelijk inbedden in een culturele zondag. Tevens naamsbekendheid verhogen en aanzienlijk meer bezoekers trekken.

Subsidie & Voorwaarden 

Ondanks goede organisatie en uitvoering draagt het evenement in de huidige opzet nog weinig bij aan de profilering van Enschede. Het evenement wordt ook ondersteund door de provincie Overijssel. Wij adviseren de subsidie (€ 20.000) te continueren onder voorwaarde van een betere promotie van het festival buiten Enschede en het aantrekken van meer bezoekers.

Vrijheidsfestival (muziekfestival Oude Markt)
CM Visie

De bezoekersaantallen van het muziekfestival op 5 mei op de ‘Oude Markt’ zijn relatief laag, zeker in vergelijking met de overige bevrijdingsfestivals in provinciehoofdsteden in Nederland. Door deze opzet heeft Zwolle -als hoofdstad van de provincie- op voorhand exclusiviteit als het gaat om dit festival. Het festival in Enschede is niet echt onderscheidend. De naamsbekendheid van de Enschedese versie is zowel binnen als buiten de stad laag. Tegelijk is bevrijdingsdag wel een dag die vraagt om enige activiteit in de binnenstad van de grootste stad van Overijssel.
Concept

Goede programmering is moeilijk, ook gezien de grote concurrentie op die dag van andere festivals, de exclusiviteit van de provinciehoofdsteden ten aanzien van dit concept en de daaraan gekoppelde hoogwaardige programmering.

Organisatie
Deze is primair in handen van het 4/5-mei Comité, dat zich in bredere zin richt op de officiële herdenkingsactiviteiten in dit kader. Het Comité laat op dit moment de uitvoering en invulling van het programma geheel over aan Enschede Promotie. Dit werkt op zichzelf prima. 

Aanbevelingen

Stoppen met het jaarlijkse middelgrote muziekfestival op basis van bovengenoemde toetsing aan de CM-doelstellingen. Volstaan kan worden met een kleiner initiatief om toch een activiteit in de binnenstad te hebben op 5 mei. Tevens overwegen om muziekfestival te organiseren als 5 mei een Nationale vrije dag is (eens in de 5 jaar). Vanzelfsprekend wel de overige, meer officiële plechtigheden rond 4 en 5 mei handhaven.
Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie voor het muziekfestival van 5 mei (€ 30.000) substantieel verlagen ten behoeve van kleiner evenement (nader uit te werken). Subsidie voor overige plechtigheden continueren (die komen uit een ander subsidiebudget).

Geuzenpop

CM Visie

Het huidige bezoekersaantal is nog steeds erg laag. Over de herkomst van de bezoekers is weinig bekend. Het festival als zodanig is onvoldoende onderscheidend ten opzichte van overige meerdaagse popfestivals in Nederland. Tegelijkertijd is het wel het enige popfestival in de evenementenportfolio van Enschede. De geholpen naamsbekendheid is in potentie goed, zeker gezien het geringe budget.

Concept
Het evenement moet op veel fronten een professionaliseringsslag maken (inhoudelijk, catering, aankleding etc.).
Organisatie

Het festival wordt gedragen door een groot aantal enthousiaste vrijwilligers met ambitie. EP kan hierin een grotere adviserende rol spelen. De programmeringcommissie van Geuzenpop heeft het vermogen om jaarlijks een programma te bieden met opkomend talent. Dit is een sterk punt. Het nieuw geschreven beleidsplan geeft aan dat de organisatie over alle aspecten grondig heeft nagedacht.
Aanbevelingen
Er moeten scherpere keuzes gemaakt worden met betrekking tot de inhoudelijke programmering, de beoogde doelgroepen en de algehele opzet en richting van het festival. Het evenement zal verplaatst moeten worden naar een meer gunstige en onderscheidende datum. Tevens adviseren wij de locatie te verplaatsen naar het strand op het Rutbeek. Dit lijkt ons essentieel om de gewenste festivalsfeer te bereiken.
Subsidie & Voorwaarden 

Vanuit het vernieuwde concept stellen wij voor de subsidie te verhogen van € 10.000 naar € 20.000. Deze verhoging is uitdrukkelijk bedoeld als kwaliteitsimpuls, en dus niet voor de aflossing van bestaande schulden. Deze schuld (+/- € 10.000) zal voor aanvang van het volgende festival moeten zijn weggewerkt. Het festival zal, op basis van het vernieuwde en aangescherpte concept, de komende twee jaar een aantoonbare groei in bezoekersaantallen moeten laten zien. Geuzenpop noemt zelf een doelstelling van 1500 betalende bezoekers in 2011. Pas als deze groei daadwerkelijk blijkt te zijn gerealiseerd, zal subsidie ook in 2012 worden gecontinueerd. 
Grolsch Summer Sounds

CM Visie

Een bewezen ‘Enschedees’ concept met vooralsnog een relatief lage naamsbekendheid (N.B.: tot 2008 bekend als Denderende Donderdagen). Bezoekers komen vooral uit Enschede en directe omgeving. De bezoekersaantallen zijn in het algemeen goed. Op zichzelf dragen de Grolsch Summer Sounds niet direct bij aan de citymarketing doelstellingen van Enschede. Toch zorgen deze avonden op de ‘Oude Markt’ voor de nodige dynamiek in de binnenstad, juist in een periode dat veel toeristen in Twente verblijven.
Concept

Het huidige concept blijkt een goede formule te zijn, over de gehele periode genomen losjes gebaseerd op het principe ‘voor elk wat wils’. Wat in het huidige concept feitelijk nog ontbreekt, is een avond die zich focust op een ouder publiek. 

Organisatie

De organisatie is in handen van de VHSE in goede samenwerking met Enschede Promotie. Per thema wordt - waar nodig - een organiserende partner toegevoegd (’t Bölke, Rico Latino, Nix Blues club).

Aanbevelingen

Uit oogpunt van diversiteit zou een ‘klassieke’ avond een waardevolle aanvulling kunnen zijn – zoals in 2010 ook reeds gebleken is. 
Subsidie & Voorwaarden 

Ondanks het feit dat de GSS niet een directe link hebben naar de citymarketing doelstellingen, adviseren wij tóch om een subsidie toe te kennen van € 6.000 per avond (met een maximum van 5 avonden), mits er met EP overeenstemming is bereikt over het concept en onder voorwaarde dat de extra gelden ook worden besteed aan één meer klassiek georiënteerde avond. 
Batavierenrace

CM Visie

Herkomst en aantallen bezoekers zeer goed: hier komen studenten vanuit heel Nederland op af. Dit evenement is onderscheidend en richt zich op een voor Enschede belangrijke doelgroep: de bollebozen. Ook landelijk gezien redelijk goed bekend, zeker onder de doelgroep. 

Concept

Concept is prima. Enschede als eindpunt zeer belangrijk.

Organisatie

Organisatie is goed en opereert in belangrijke mate zelfstandig. 

Aanbevelingen

Stad Enschede meer proberen te koppelen aan de Batavierenrace. Eén en ander is nu vooral gericht op Universiteit Twente als eindpunt in plaats van op de stad Enschede. Vooruitkijkend naar 2012 wordt aanbevolen de mogelijkheden van koppeling met de Nationale Sportweek te onderzoeken.
Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie (€ 10.000) voortzetten. Logo- en naamgebruik vastleggen in subsidievoorwaarden.

Circusfestival

CM Visie

Dit festival draagt op zichzelf niet bij aan de realisering van de citymarketing doelstellingen. Het is echter wel een mooi familie-evenement tijdens de kerstperiode. Het festival trekt een grote stroom bezoekers, hoewel het nog even de vraag is in hoeverre dat op de nieuwe locatie (Go Planet) ook het geval zal zijn. 

Concept
Het concept van dit festival is nog altijd bijzonder omdat er (nieuwe) acts vanuit verschillende werelddelen worden gepresenteerd. Voor de beleving van Enschede als stad is het goed dat dit festival er is.

Organisatie

De organisatie van dit commerciële festival (toeschouwers betalen immers entreegelden) is degelijk en professioneel. 

Aanbevelingen

Door verhuizing naar Go Planet is een nieuwe situatie ontstaan. Evaluatie kan pas na de komende editie plaatsvinden.

Subsidie & Voorwaarden 

De financiële bijdrage van de gemeente verloopt via het relatieprogramma. Het is aan de gemeente zelf om te beoordelen in hoeverre dit programma nog voldoet. De extra overbruggingsbijdrage vanuit Enschede Promotie stopt na 2010.
Introductieconcert

CM Visie

Dit introductieconcert richt zich primair op de nieuwe studenten van Saxion en UT. Daarmee past dit evenement uitstekend in de citymarketing visie en met name de daaruit voortvloeiende focus op het presenteren van Enschede als studentenstad.
Concept

Het concept is op zichzelf niet onderscheidend, maar voorziet wel in een duidelijke behoefte om nieuwe studenten kennis te laten maken met een voor hen veelal onbekende stad. De vraag blijft hoe dit concept verder is uit te diepen, zodat het karakter van Enschede Studentenstad nóg nadrukkelijker in beeld komt.

Organisatie
Deze ligt in handen van de studenten introductiecommissies van Saxion en UT. Deze commissies hebben ondersteuning en advies van Enschede Promotie nodig. Met name in de uitvoering zal EP een belangrijke rol moeten blijven vervullen om de kwaliteit te waarborgen. 
Aanbevelingen

Kijken naar een bredere inbedding van dit concept. 
Subsidie & Voorwaarden 

Wij adviseren de huidige subsidie (€ 10.000) te continueren, op voorwaarde dat ook de overige huidige partners (VHSE, Saxion en UT) hun bijdrage blijven voortzetten.
Kick-In
CM Visie

Nieuwe subsidieaanvraag. Juiste doelgroep met juiste insteek: nieuwe studenten aan de UT kennis laten maken met de stad Enschede.

Concept

De organisatoren hebben het afgelopen jaar dankzij extra subsidie vanuit de  Versnellingskamer aantoonbare verbeteringen kunnen doorvoeren in de verbinding met de introductie van de stad Enschede. Daardoor is de Hengelo-dag geschrapt en naar Enschede verplaatst. 

Organisatie

Organisatie is prima; werkt goed samen met Enschede Promotie en staat open voor aanbevelingen.

Aanbevelingen

Van te voren duidelijke afspraken maken over programma, zodat subsidie ook daadwerkelijk gebruikt wordt voor verbinding met de stad. 

Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie ad € 6.500 toekennen. 
Multiculturele Markt Enschede

CM Visie

De Multiculturele Markt Enschede (hierna: MME) trekt op zichzelf een behoorlijk aantal bezoekers, hoewel moeilijk is vast te stellen in hoeverre deze mensen ook daadwerkelijk specifiek hiervoor komen. Slechts een zeer klein deel van dat bezoekersaantal komt van buiten de regio. Het evenement zal daardoor -maar ook door het concept- niet sterk bijdragen aan de positionering van Enschede.

Concept

De kwaliteit en diversiteit van editie 2010 lieten zeker nog te wensen over. De rapportcijfers zijn aan de lage kant in vergelijking met andere evenementen. 
Organisatie
De huidige organisatie is van goede wil. Er zijn goede afspraken mee te maken, maar tegelijkertijd lijkt de inhoudelijke kennis van het internationale marktwezen beperkt.

Aanbevelingen

In de vorm van 2010 is de MME er zeker nog niet. Er moet echt snel gezocht worden naar een bredere participatie vanuit de beoogde doelgroepen en naar een datum die niet midden in de zomervakantie valt. Er dient een minimum te worden geformuleerd voor wat betreft het beoogde aantal deelnemers. Wat ons betreft ligt dat minimum op ten minste 75 deelnemers uit tenminste 7 gemeenschappen. Ook zal de diversiteit qua productenrange verbreed moeten worden. Blijkt al op voorhand (3 maanden voor de startdatum) dat deze minimumeisen niet gehaald kunnen worden, dan moet daaruit de consequentie worden getrokken. Naar onze mening is koppeling met een koopzondag noodzakelijk. De MME zou dan in het vervolg op zaterdag en zondag kunnen worden gehouden (terugbrengen van drie naar twee dagen).

Subsidie & Voorwaarden 

Indien bovenstaande aanbevelingen door de organisatoren worden overgenomen kan de subsidie (€ 10.000) worden gehandhaafd.

Kunst in het Volkspark

CM Visie
Dit evenement past uitstekend in de citymarketing doelstellingen van Enschede. Het trekt bezoekers uit Enschede, maar ook zeker van daarbuiten. Het laat creativiteit en ondernemerschap zien en bovendien kwaliteit.

Concept
Het huidige concept staat, maar het is wel de vraag hoe hieraan een verdere verdieping en verbreding kan worden gegeven. Het zou prachtig zijn als de presentatie van het aanbod zo uitdagend is dat nóg meer kunstliefhebbers uit binnen– en buitenland de weg naar Het Volkspark weten te vinden. 

Organisatie
De organisatie is gedegen. Wel is het de vraag of niet scherper gekeken moet worden naar de verhouding van organisatiekosten in relatie tot de besteding van subsidiegelden aan inhoud. Ook dient het bestuur zich af te vragen welke (nieuwe) accenten in de toekomst zouden moeten worden gelegd om te voorkomen dat er “sleet” op dit concept komt. 
Aanbevelingen

Goed kijken naar de timing van het evenement, ook in relatie tot iets vergelijkbaars in dezelfde periode in buurstad Hengelo. Afvragen of de relatief hoge kosten voor podium en geluid ten behoeve van het Orkest van het Oosten mogelijk beter kunnen worden benut om een (nog) breder publiek te trekken, niet in de laatste plaats uit Enschede zelf. In dat verband kan een gedachte zijn om ook de zaterdag deels te gaan gebruiken. Een andere mogelijkheid is het verplaatsten van het concert van OvhO naar een ander moment, zodat dit meer op zichzelf komt te staan (zie ook het evenement waarbij het OvhO een concert op het Van heekplein verzorgt). Tevens zal er aandacht moeten worden besteed aan de artistieke kwaliteitsbewaking. Verbreding cq. meer beleving door middel van bijvoorbeeld muziek mag niet ten koste gaan van de geboden artistieke kwaliteit van de exposanten.
Subsidie & Voorwaarden 

De subsidie was tot 2009 € 10.000. Voor de editie 2010 is deze bijdrage verdubbeld naar € 20.000. Wij stellen voor deze bijdrage ook voor 2011 te handhaven onder voorwaarde dat er een aantoonbare kwaliteitsimpuls van het inhoudelijke programma plaatsvindt door het omhoog brengen van de artistieke ondergrens.
Enschede Marathon

CM Visie

Dit evenement heeft in Oost-Nederland een hoge spontane naamsbekendheid en trekt jaarlijks vele duizenden bezoekers naar de stad. Het evenement draagt bij aan het profiel van Enschede als sportstad en zorgt voor nationale media exposure. Tegelijkertijd zijn er natuurlijk talloze marathons in Nederland en een deel daarvan heeft een veel grotere naamsbekendheid. 
Concept

Het is de oudste marathon van Nederland. Bezoekers komen naar de stad om de gezellige sfeer en om de lopers langs het parcours aan te moedigen. De afgelopen editie ging door Roombeek; een mooie manier om een van de parels van Enschede te laten zien.
Organisatie

De Enschede Marathon heeft een eigen projectbureau met 3 medewerkers. Daarnaast kan de organisatie bogen op veel vrijwilligers en een breed draagvlak vanuit de stad (sponsoren).

Aanbevelingen

Het evenement is professioneel georganiseerd. Parcours door Roombeek handhaven. Het zou mooi zijn als het parcours zodanig wordt gekozen dat ook echte toptijden haalbaar blijken. Dat kan de aantrekkingskracht op wedstrijdlopers verhogen. De naam van de stad Enschede moet nadrukkelijker aan het evenement worden verbonden, temeer omdat een marathon an sich geen onderscheidend evenement is.
Subsidie & Voorwaarden
Subsidie ad € 78.000 continueren. We zijn wel van mening dat deze subsidie in deze omvang geen vanzelfsprekendheid moet zijn en dat, zeker gezien de hoogte van de subsidie, de voorwaarden vanuit de subsidiegever scherper kunnen worden gesteld. Zo moet in de diverse uitingen voor en tijdens het evenement de stad Enschede nadrukkelijker gepromoot worden.  
Military Boekelo

CM Visie

De bezoekersaantallen zijn hoog en stabiel. Bezoekers komen uit de gehele regio en ook van daarbuiten. De Military is - met afstand - het bekendste Enschedese evenement in Nederland, maar wordt toch primair gekoppeld aan de naam Boekelo. Door het unieke en onderscheidende karakter van het evenement is de bijdrage aan de naamsbekendheid van Boekelo groot, maar de betekenis voor de stad Enschede blijft moeilijk te beantwoorden.

Concept

De Military kent een lange traditie op het gebied van de paardensport en is daarin (inter)nationaal toonaangevend. Daarnaast heeft de Military zich in de loop der jaren ontwikkeld tot een zakelijk netwerkevenement van nationaal formaat, met de nodige lifestyle activiteiten.
Organisatie

Professioneel en zelfstandig. Samenwerking met EP is goed.
Aanbevelingen

Enschede Promotie en/of de gemeente Enschede dienen het evenement meer te benutten om Enschede tijdens het evenement sterker te profileren. Het evenement zou ook in de promotie meer verbonden kunnen worden met de naam van de stad Enschede (naast of in plaats van  Boekelo).

Subsidie & Voorwaarden
Subsidie van € 55.000 continueren.
Euro Chess Tournament

CM Visie

De sport ´schaken´ is nauw verbonden met het begrip kennis; schaaktoernooien trekken desalniettemin geen breed publiek. De trend is dat veel toernooien juist meer gevolgd worden via internet waardoor de potentie om meer bezoekers te trekken gering is. 

Concept

Het jeugdtoernooi richt zich op de (inter)nationale topspelers. Daarnaast zijn er randactiviteiten zoals een schaakmarkt en een voetbaltoernooi. 
Organisatie

De organisatie is in handen van de stichting Caïssa. Ze werken zelfstandig, maar stemmen zaken goed af met EP.

Aanbevelingen
Wil het toernooi bijdragen aan het kenniskarakter van de stad, dan vraagt het om een grotere zichtbaarheid. Dat is bijvoorbeeld mogelijk door het van de UT naar Saxion in de binnenstad te verplaatsen. Tevens kan gedacht worden aan randactiviteiten zoals een levend schaakspel op de Oude Markt.
Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie van € 5.000 doorzetten onder voorwaarde van opvolging van aanbevelingen, waaronder met name een grotere zichtbaarheid. 

GOGBOT Festival

CM Visie

Onderscheidend en innovatief evenement. Het festival draagt, binnen een specifieke doelgroep, bij aan de positionering van Enschede. Het bezoekersaantal loopt op, bijna de helft van de bezoekers komt van buiten de stad. Naamsbekendheid buiten Enschede is echter nog niet zo hoog.

Concept

Het concept is verrassend en vernieuwend. De uitvoering en faciliteiten kunnen beter. De indeling van de Oude Markt zal goed moeten worden bewaakt.

Organisatie
De organisatie is in handen van Planet Art. Zij werken zelfstandig, maar stemmen wel af met EP.
Aanbevelingen

Meer inzetten op verbreden van de doelgroep en vergroten van de naamsbekendheid. Dit festival moet een beetje ‘schuren’, maar wij vinden wel dat er duidelijker afspraken moeten komen over de kwalitatieve uitstraling. Het kan ondermeer nog sterker bijdragen aan het Kennis en Technologieprofiel van Enschede; daaronder de mogelijkheden van “nieuwe materialen”.
Subsidie & Voorwaarden 

Huidige subsidie (€ 50.000) continueren in 2011, op voorwaarde dat het festival meer uitnodigend oogt en toegankelijker wordt voor een breder publiek en dat de naamsbekendheid ook buiten de specifieke doelgroep verhoogd wordt.
Enschede Opent Roze

CM Visie

Het bezoekersaantal tijdens de laatste editie viel tegen. In de ambitie om grote groepen bezoekers uit het hele land te trekken, is de organisatie jammer genoeg niet geslaagd. De bekendheid van het festival is binnen Enschede en Oost-Nederland laag.

Concept

De gedachte was om gedurende een week Enschede aan de wereld te laten zien als een tolerante stad. Op zichzelf een lovenswaardig streven en zeker passend bij de sfeer en het DNA van de stad. Echter, het evenement was over teveel dagen en locaties verspreid. Ondanks de claim dat het een evenement ´voor iedereen´ was, leek de nadruk wel erg sterk op travestie te liggen. Mogelijk dat andere doelgroepen hierdoor werden afgeschrokken. 
Organisatie

De organisatie slaagde er niet in om alle direct betrokken doelgroepen te binden. Het gekozen concept maakte helaas grote onderlinge tegenstellingen binnen de gayscene zichtbaar.  Dat kwam het draagvlak niet ten goede en ging ook ten koste van de focus op het aantrekken van een breder publiek. Door de gekozen insteek lukte het evenmin om , zoals aanvankelijk beoogd, nieuwe doelgroepen (bijv. allochtone jongeren) te bereiken. 
Aanbevelingen

Er is op dit moment onduidelijkheid over de voortgang van dit evenement. Op basis van de resultaten van de achterliggende editie adviseren wij om, in deze vorm, te stoppen met dit evenement.
Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie (€ 60.000) stopzetten.

International Jazz Festival Enschede

CM Visie

Het festival draagt bij aan het gewenste profiel van Enschede als muziekstad, maar is in haar huidige vorm te weinig onderscheidend ten opzichte van de vele andere jazz festivals in de regio. Het huidige concept draagt daarmee onvoldoende bij aan de versterking van het profiel van Enschede. De royale opzet -in termen van aantal podia, duur van het evenement en hoogte van de subsidie- vragen ook om hogere bezoekersaantallen, waaronder bezoekers van buiten Enschede. 
Concept

Het festival duurt in de huidige opzet het gehele Pinksterweekend, van vrijdagavond tot en met maandagavond, inclusief de middagen daartussen. Op zichzelf onderschrijven wij dat er gedurende het pinksterweekend een evenement met aantrekkingskracht is in Enschede. Echter, binnen het huidige concept en programmering zijn de productiekosten relatief hoog. De financiële ruimte die beschikbaar blijft om te komen tot een sterke inhoudelijke programmering lijdt daaronder. 
Het festival leunt zwaar op de bigband-contest. Die is naar onze beleving niet echt spannend te noemen (vgl. Big Band Battle in Deventer). Het concept lijkt daarnaast de neiging te hebben de diepte van de jazz in te gaan, met een focus op de echte kenners, terwijl vanuit de CM visie zeker tijdens de Pinksterdagen een breed publiek gewenst is. Veel onderdelen zijn naar onze mening te specifiek en te weinig aansprekend voor het grote publiek. 

Organisatie

De organisatie van het festival is met ondersteuning van Enschede Promotie voor verbetering vatbaar. Het bestuur van het festival stelt zich op het (inhoudelijke) standpunt dat haar eigen opvattingen en smaak richting- en maatgevend zijn voor het festival. Tegelijk zijn andere inhoudelijke keuzes nodig om kwalitatieve en kwantitatieve groei door te maken. Tevens dient de financiële huishouding op orde te worden gebracht.

Aanbevelingen

Het programma moet toegankelijker worden voor een breder publiek met als doel aanzienlijk meer bezoekers te trekken uit een grotere regio. Kernwoord is wat ons betreft focus. Meer focus op de kostenkant van het festival, op een bredere programmering, op het verwerven van sponsoring en in algemene zin op de vraag: voor wie doen we dit eigenlijk? Vooral de programmering aan het einde van de middag en in de avonduren zal veel aansprekender en breder moeten worden. Tegelijk zal het festival vanuit dezelfde overwegingen moeten worden ingekort, waardoor relatief meer budget op de programmering kan worden ingezet. Te overwegen is een programma dat op zaterdagmiddag start. Voor het juiste perspectief: momenteel is dit festival, na GrensWerk, het meest gesubsidieerde evenement (incl. bijdrage VHSE en EP), maar scoort het qua naamsbekendheid nog steeds erg laag. Gezien de subsidie en bijdrage pleiten wij ook voor een naamswijziging waarin in ieder geval de naam Enschede prominenter naar voren komt. Bijvoorbeeld: Enschede Jazz Festival. 

Subsidie & Voorwaarden
Wij adviseren om de subsidie (€ 60.000) te continueren. Wel zijn we van mening dat in de voorwaarden, naast opname van bovenstaande aanbevelingen, concrete eisen moeten worden gesteld aan het genereren van een substantieel deel aan private gelden (dat is exclusief de bijdragen van EP en VHSE). 
Kunstenfestival GrensWerk 

CM Visie

De Ring des Nibelungen blijkt een geweldig succes. Het hart van het GrensWerk evenement draagt daarmee in positieve zin bij aan de citymarketing doelstellingen. Van de overige programmering van GrensWerk kan dit tot dusverre nog onvoldoende gezegd worden. Daarvoor is de betekenis ervan, met name in termen van naamsbekendheid en bezoekersaantallen, te marginaal. Een uitzondering binnen de programmering is bijvoorbeeld de kartonnen boot van Filip Jonker, die het “grensverleggende karakter” van Enschede onderstreept, en bijdraagt aan de naamsbekendheid. De kwaliteit van het gebodene staat hier dan ook niet ter discussie. Vanuit promotie-en vermarkting oogpunt is het een gemis en ook niet goed te begrijpen dat de Ring en GrensWerk nog steeds niet zichtbaar worden gekoppeld; een punt dat ook na de editie 2009 aan de orde is gesteld. 

Concept

Het festival lijkt zich heel bewust te richten op de culturele voorhoede. Het concept is zodanig gekozen, dat de bezoekersbasis binnen de stad en omliggende regio voorspelbaar klein is. Het huidige concept blijkt weinig bezoekers uit de eigen stad aan te trekken. 
In feite is het concept geboren vanuit De Ring des Nibelungen. Daaromheen is een festival gecreëerd dat zich richt op het grensvlak tussen muziek en beeldende kunst. Een kruisbestuiving die tot dusverre op deze wijze nog niet bestond in Nederland. Dit concept richt zich op de culturele voorhoede in Nederland en daarbuiten. Maar om daar uiteindelijk een vruchtbare voedingsbodem te vinden vergt tijd.
Het festival duurt drie weken en is een combinatie van verschillende voorstellingen en doorlopende tentoonstellingen, voor het merendeel georganiseerd in samenwerking met de culturele partners. 

Organisatie

De samenwerking tussen de organisatie en Enschede Promotie was in 2010 beduidend beter. Dit hing zeker samen met de komst van een nieuwe zakelijk leider (die is inmiddels weer vertrokken). Naast extra financiële ondersteuning heeft Enschede Promotie gedurende de aanloop naar het evenement een medewerker gedurende 2 dagen per week gedetacheerd bij het projectbureau GrensWerk.  
Aanbevelingen

In haar huidige vorm vindt GrensWerk nog onvoldoende weerklank bij het grote publiek. Met het oog daarop moet de randprogrammering (dus buiten de Ring om) een breder, kunstminnend publiek aanspreken. Om een werkelijk festivalgevoel te creëren moet het festival naar onze overtuiging een kortere tijdsperiode beslaan. Dat geeft meer mogelijkheden voor een krachtige programmering en daarmee een langer verblijf in de stad. Voorts noodzaakt de planning van het festival (in oktober) tot een binnenprogrammering; dat verkleint in zichzelf reeds de kans op grote bezoekersaantallen. Te overwegen is het festival te verplaatsen naar een periode in de zomer – gevolg is dan wel dat een directe koppeling met de Ring des Nibelungen uit beeld verdwijnt. Alles overziend is het naar onze mening niet goed verdedigbaar dat GrensWerk zo’n groot beslag legt op het beschikbare evenementenbudget en tegelijkertijd zo weinig betalende bezoekers trekt.
Deze aanbevelingen zijn gebaseerd op eigen indrukken en opgevangen signalen en loopt vooruit op de definitieve formele evaluatie, die hopelijk op korte termijn plaatsvindt. Op basis daarvan kunnen definitieve aanbevelingen voor de volgende editie worden gedaan.
Subsidie & Voorwaarden
Continueren van het festival onder voorwaarde dat onderdelen van het festival zó worden gezocht dat deze een breder publiek aanspreken en meer bezoekers worden aangetrokken. Overige voorwaarden kunnen worden vastgesteld na de separate evaluatie.
Oranjedagen

CM Visie

Enschede wil het grootstedelijk hart van Oost-Nederland zijn. De ambitie moet dus ook zijn om dé stad in Oost-Nederland te worden waar je Koninginnedag viert. Het huidige bezoekersaantal ligt rond de 80.000. Uit onderzoek blijkt dat de naamsbekendheid van het evenement in de regio nog laag is en dat er op dit punt nog een slag te maken is. 

Concept

Op Koninginnenacht en Koninginnedag zijn er op diverse locaties in de stad voor alle lagen van de bevolking uiteenlopende activiteiten en festiviteiten. Vooral de Koninginnenacht heeft afgelopen jaren een positieve groei doorgemaakt.
Organisatie
Het bestuur is van goede wil en heeft visie op het evenement. De inzet van vrijwilligers binnen de Oranjevereniging valt te prijzen. Wel zal het bestuur met betrokken partijen (zoals Absolutely Fresh en EP) beter moeten communiceren. De communicatie verloopt stroef. De Oranjevereniging kan in uitvoering en productionele sfeer ondersteuning van EP goed gebruiken. EP kan van nog meer toegevoegde waarde zijn om de algehele kwaliteit van het evenement te verhogen en werk uit handen te nemen van het bestuur.

Aanbevelingen

EP heeft de overtuiging dat er met huidige budgetten meer uit het evenement te halen is. Er dient beter te worden nagedacht over het totaalconcept op diverse pleinen en onderlinge afstemming. Omwille van kwaliteit en groei van het evenement zou EP meer inspraak in de festiviteiten moeten hebben binnen de organisatie. De officiële plichtplegingen verlopen prima en hierin behoeft EP ook verder geen inspraak. Vanuit marketingoogpunt adviseren wij de naam ‘Oranjedagen’ te wijzigen.

Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie (€ 25.000) continueren op voorwaarde dat er betere afstemming over concept en uitvoering wordt bereikt. 
Enschede Promotie Vrij budget/Nieuwe initiatieven

Culturele Zondagen Enschede

CM Visie

Enschede Promotie heeft het concept ‘Culturele Zondag’ geïnitieerd in Enschede. Na toetsing bij vrijwel alle (culturele) partners in de stad, is het idee omarmd en is de uitvoering uit handen gegeven aan een externe project- en artistiek leider. De eerste editie is 7 november 2010. Meer dan 25 deelnemers (zowel professionals als amateurs) hebben zich aangemeld. Ook voor de daarop volgende drie edities stromen de aanmeldingen van de culturele sector in Enschede binnen. Het is nog te vroeg om iets over bezoekersaantallen te kunnen zeggen. Wel is de CZ een manier om het rijke culturele aanbod in Enschede onder de aandacht te brengen bij een brede doelgroep. Het is bovendien in lijn met de wens om professionals en amateurs op cultureel gebied aan de stad te presenteren en de participatie op dit terrein te bevorderen.
Concept

De Culturele Zondagen Enschede biedt een podium voor professionele en amateurgezelschappen en zorgt voor spannende, onverwachte kruisbestuivingen tussen verschillende disciplines. Iedere Culturele Zondag is gelieerd aan een bepaald thema. Het evenement is een uitgelezen kans om op den duur bijzondere locaties voor het voetlicht te brengen. 
Organisatie
Enschede Promotie is initiator. De organisatie is in handen van een externe projectleider en een artistiek leider. Voor de uitvoering van een culturele activiteit is de deelnemer zelf verantwoordelijk.

Aanbevelingen

Na de eerste twee edities van 2010 het concept evalueren. Trekt het extra bezoekers uit de regio, biedt het een platform voor professionals/amateurs, is het kwalitatief goed, etc. Evaluatie zal plaatsvinden met zowel de betrokken cultuurpartners als met de gemeente. Daarna besluiten of we het evenement willen continueren; eventueel is koppeling met andere festivals en evenementen te overwegen. Bijvoorbeeld met Grenswerk; zo ook zou Buitenkans als Culturele Zondag geprogrammeerd kunnen worden.
Subsidie & Voorwaarden 

Bij een positieve evaluatie van de eerste twee edities, subsidie toekennen (€ 60.000) voor minimaal 4 edities in 2011. 

Enschede Oosterlicht

CM Visie

Dit nieuwe evenement heeft de potentie om circa 60.000 bezoekers te trekken uit de regio en daarbuiten. Een origineel en nieuw festival voor jong en oud dat positief bijdraagt aan het imago van Enschede als het hart van Oost-Nederland. 
Binnen de naam kan de stad Enschede als stralend licht in het Oosten van Nederland worden neergezet. Evenement heeft potentie om landelijke publiciteit op te leveren.
Concept

Het concept wordt momenteel uitgewerkt en zal zodra dit is uitgewerkt separaat worden gepresenteerd. De insteek is een 10-daags laagdrempelig uniek winterevenement voor jong en oud in het Volkspark tussen Kerst en Nieuwjaar. Het gehele Volkspark wordt gedurende circa 10 dagen aangekleed met een veelvoud aan traditionele Chinese lantaarns en overige lichtobjecten (bijvoorbeeld beeldbepalende gebouwen in Enschede). Voorwaarde is dat het concept uniek en onderscheidend is voor Nederland en dat eventuele financiële risico’s (afhankelijk van concept) niet gedragen worden door de Gemeente en/of EP. 
Organisatie

Enschede Promotie draagt zorg voor een professionele organisatie in uitvoering en promotie in samenwerking met Abel Communicatie Doetinchem. EP zal in de uitvoering ook instellingen als DCW of Stadstalent betrekken bij op- en afbouw.

Aanbevelingen

n.v.t.
Subsidie & Voorwaarden 

Subsidie van € 25.000 toekennen op voorwaarde dat het evenement voldoende aansluit bij CM visie. Subsidie is bedoeld om het evenement te faciliteren en toegankelijk te maken voor een breed publiek. Een substantieel deel van de financiering zal vanuit private middelen moeten komen.  
Orkest van het Oosten, Van Heekplein (9e Beethoven)
CM Visie

Het Orkest van het Oosten zal in samenwerking met het Kankerinstituut van de VU, een fundraisingconcert geven op 15 juli 2011. Het is de bedoeling dat dit concert op televisie wordt uitgezonden.
Concept
Het concept past uitstekend in de gedachte om het Orkest van het Oosten naar het publiek toe te brengen. Bovendien kan dat publiek, hier en elders in Nederland, kennismaken met het Van Heekplein. Kortom: wij verwachten een positieve (nationale) uitstraling voor de stad Enschede.

Organisatie

De organisatie is in handen van het Orkest van het Oosten.
Aanbevelingen

Bezien of dit een begin kan zijn van een jaarlijks terugkerend groots opgezet concert op het Van Heekplein. Bijvoorbeeld onder de noemer van de Van Heekplein concerten
Subsidie & Voorwaarden 

Wij stellen een subsidie voor van € 10.000. Wel is het essentieel dat gemikt wordt op een echt groot publiek, omdat slechts een paar duizend bezoekers zouden wegvallen op het grote Van Heekplein. De verhoudingen (bijvoorbeeld qua omvang podium) moeten passen bij de grootte van het Van Heekplein en natuurlijk ook bij het ambitieniveau, de kwaliteit en uitstraling van het OvhO en de VU. 
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