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1.
Inleiding

De 1e Nota van Wijziging 2012 maakt onderdeel uit van de Integrale Planning en Controlcyclus (IPC) en bevat voorstellen om de begroting technisch te wijzigen. Deze wijzigingen vloeien vooral voort uit het ambtelijk verwerken van de kaders zoals vastgelegd in de Programmabegroting 2012-2015 in een zogenaamde werkbegroting. Het opstellen van de werkbegroting 2012 is gebaseerd op de systematiek zoals in 2010 ontwikkeld voor de werkbegroting 2011. Een nadere toelichting hierop treft u aan in het hoofdstuk 2. Daarnaast bevat de 1e Nota een aantal ‘overige wijzigingen’. De toelichtingen op deze wijzigingen zijn opgenomen in hoofdstuk 3. In hoofdstuk 3 treft u tevens een overzicht van de effecten van deze wijzigingen aan. In Hoofdstuk 4 is een begrotingswijziging opgenomen voor de totale werkbegroting en een voor de overige wijzigingen. In hoofdstuk 5 treft u de gewijzigde programmabegroting aan.
2.
Werkbegroting 2012
De 1e Nota van Wijziging is in het verleden vaker gebruikt om wijzigingen door te voeren die voortvloeien uit het ambtelijk opmaken van de gedetailleerde werkbegroting. Net als vorig jaar is deze wijziging omvangrijk en raakt alle producten van de gemeentelijke begroting. Dit is als gevolg van het invoeren van de systematiek waarop de werkbegroting is gebaseerd. Hieronder volgt een nadere toelichting op werkbegroting 2012 door nader in te gaan op de aanleiding, uitgangspunten en de gehanteerde aanpak.
Aanleiding

Sinds begrotingsjaar 2011 werkt de Gemeente Enschede met 7 programma’s. Naar aanleiding van het opstellen van de programmabegroting 2012-2015 wordt er ten behoeve van de ambtelijke organisatie een gedetailleerde werkbegroting opgesteld. Bij het opstellen van de werkbegroting ontstaan mutaties door bijvoorbeeld gewijzigde toerekening aan producten etc.
Uiteraard vormt de vastgestelde Programmabegroting 2012-2015 de basis. Alle wijzigingen zoals in de bijgevoegde begrotingswijziging opgenomen zijn interne verschuivingen en budgettaire neutraal.

Aanpak
De inrichting van het financiële systeem (Coda) is gebaseerd op de 7 programma’s. Daarnaast zijn de zogenaamde kostenplaatsen (op basis waarvan de werkbegroting is ingedeeld) ingericht volgens de organisatorische indeling zoals in 2010 ingezet. 
De kostentoerekening van indirecte kosten (bijvoorbeeld huisvesting, ICT en catering) geschiedt via één gemeentelijke kostenverdeelstaat. De methodiek van kostentoerekening is eenvoudiger, transparanter maar ook grover. De kern is dat alle indirecte kosten via één verdeelsleutel over de organisatie verdeeld worden. De verdeelsleutel is de hoogte van de loonsom van de betreffende afdeling. Voor deze sleutel is gekozen omdat:

· een direct verband bestaat tussen het aantal medewerkers in het primaire proces en daarmee de loonsom en de indirecte kosten;

· relatief minder indirecte kosten gemaakt worden voor medewerkers in de lagere loonschalen (bijvoorbeeld medewerkers in de buitendienst).

Daarnaast is het interne dienstverleningspakket verder uitgebreid met nieuwe onderdelen als documentaire zaken en diverse ICT applicaties. Hiermee is het intern factureren nagenoeg geheel verdwenen. 

Een belangrijk doel van de reorganisatie was een efficiënte bedrijfsvoering. Door het bundelen van alle activiteiten op dit gebied bij Dienstverlening (DV) en Bedrijfs -en Management Ondersteuning (BMO) wordt een flinke uniformering van werkwijzen doorgevoerd. Naast de financiële administratie gaat het ook om Personeel & Organisatie, documentaire zaken en informatiemanagement. 
Een belangrijk onderdeel waar een uniforme werkwijze is toegepast betreft de personeelsbegroting. De basis vormt de inrichtingsplannen van de diverse programma’s. Voor de werkbegroting 2012 is uitgegaan van de in 2011 begrote loonsom, verhoogd met compensatie van 1,39 %. Dit percentage is conform de grondslagen zoals opgenomen bij de programmabegroting 2012-2015.
Resultaat en vervolg

Bovenstaande aanpak heeft uiteindelijk geresulteerd in een Werkbegroting 2012 die bijdraagt aan een flexibele, uniforme en eenvoudige uitvoering van sturing en beheersing van de organisatie. 
3.
Overige wijzigingen

Alle programma’s

	Doorbelasting apparaatslasten

	Programma
	Alle

	Product
	Alle producten

	Bedrag
	budgetneutraal

	Omschrijving
	Op veel gemeentelijke producten komen apparaatslasten voor. Deze apparaatslasten zijn gebaseerd op inzet van mensen en materieel. In deze apparaatslasten zitten naast personele lasten ook de facilitaire opslag. De totale apparaatslasten bedragen in 2012 € 108.134.855.


Economie & Werk

	TW-EW-01 Onttrekking reserve MIR

	Programma
	Economie en Werk

	Product
	Projecten economische ontwikkeling

	Bedrag
	€ 1.100.000 verlaging

	Omschrijving
	Wij stellen voor om de begroting van het product “Projecten economische ontwikkeling” te wijzigen door de lasten en baten (onttrekking reserve) incidenteel te verlagen met 1,1 miljoen euro. De bijdrage vanuit het meerjaren investeringsprogramma rioleringen (MIR) aan het project Binnenhaven e.o. is in 2010 inmiddels vanuit de exploitatie MIR gefinancierd en niet vanuit de reserve MIR. Met deze technische wijziging sluiten de programmabegroting en reserves weer op elkaar aan. Technische wijziging is conform het raadsbesluit van 14 december 2010 (aanvraag uitvoeringskrediet Herstructurering Binnenhaven e.o.).


	TW-EW-03 Vervallen Wwik regeling 

	Programma
	Economie en Werk

	Product
	Algemene Bijstand Levensonderhoud

	Bedrag
	€ 0 

	Omschrijving
	Per 1 januari 2012 is de regeling Wet werk en inkomen Kunstenaars (Wwik) vervallen en toegevoegd aan de WWB. Het betreft hier een verschuiving van € 400.000 binnen het eindproduct Algemene Bijstand Levensonderhoud.


	TW-EW-03 Uitvoering WSW 

	Programma
	Economie en Werk

	Product
	Uitvoering WSW

	Bedrag
	€ 0

	Omschrijving
	Om de werkbegroting 2012 van het product Uitvoering WSW (DCW) aan te laten sluiten met de programmabegroting 2012-2015, worden zowel de baten als de lasten verminderd met een gelijk bedrag.


Opgroeien & Ontwikkelen

	TW-O&O-01 Overheveling subsidiebudgetten 

	Programma
	Opgroeien en Ontwikkelen/Stedelijke Ontwikkeling

	Product
	O&O Beleid Sport en Recreatie/SO Evenementen

	Bedrag
	€ 87.519

	Omschrijving
	De subsidiebudgetten van de Stichting Enschede Marathon en de Military Boekelo zijn overgeheveld naar het programma Stedelijke Ontwikkeling product Evenementen.


	 TW-O&O-01 Septembercirculaire 2011 Integratie

	Programma
	Opgroeien en Ontwikkelen

	Product
	Integratie

	Bedrag
	€ 50.000 verhoging 2012 en 2013

	Omschrijving
	In de septembercirculaire 2011 ontvangt Enschede middelen om vrouwen zonder startkwalificatie te begeleiden naar werk. Deze extra middelen worden toegevoegd aan het product Integratie.


	TW-O&O-01 Septembercirculaire 2011 Jeugdgezondheidszorg

	Programma
	Opgroeien en Ontwikkelen

	Product
	Jeugdgezondheidszorg

	Bedrag
	€ 3.491.077 structurele verhoging

	Omschrijving
	In de septembercirculaire 2011 zijn de middelen voor jeugd en gezin met ingang van 2012 naar het gemeentefonds overgeheveld. Deze extra middelen worden toegevoegd aan het product Jeugdgezondheidszorg.


	TW-O&O-01 Septembercirculaire 2011 Kinderopvang

	Programma
	Opgroeien en Ontwikkelen

	Product
	Kinderopvang

	Bedrag
	€ 95.076  structurele verhoging

	Omschrijving
	In de septembercirculaire 2011 worden additionele middelen beschikbaar gesteld voor de versterking van het toezicht en de handhaving van de kwaliteit van de kinderopvang. Deze extra middelen worden toegevoegd aan het product Kinderopvang.


Wijkontwikkeling, Zorg & Welzijn

	TW-WZW-01 Septembercirculaire Maatschappelijk Opvang

	Programma
	Wijkontwikkeling zorg en welzijn (WZW)

	Product
	Maatschappelijke opvang

	Bedrag
	€ 23.935 structurele verlaging

	Omschrijving
	De decentralisatie-uitkering maatschappelijk opvang wordt met ingang van 2012 met een bedrag van € 23.935 structureel  verlaagd. In de septembercirculaire 2011 wordt niet vermeld welke maatstaven worden geactualiseerd. De decentralisatie-uitkering komt daarmee op een bedrag van € 6.669.381. Het product opvang en zorg kwetsbare burgers zal met een bedrag van € 23.935 worden verlaagd.


	TW-WZW-02 Septembercirculaire Vrouwenopvang

	Programma
	Wijkontwikkeling zorg en welzijn (WZW)

	Product
	Vrouwenopvang

	Bedrag
	€ 40.417 structurele verhoging

	Omschrijving
	De decentralisatie-uitkering Vrouwenopvang wordt in de septembercirculaire 2011 structureel verhoogd voor de inzet van tolk- en vertaaldiensten. Instellingen kunnen geen beroep meer doen op de centrale vergoeding voor tolk- en vertaaldiensten in de zorg. Landelijk wordt een bedrag van € 1,1 miljoen toegevoegd. Enschede ontvangt met ingang van 2012 een bedrag van € 40.417.

De extra middelen worden toegevoegd aan het product opvang en zorg kwetsbare burgers.


	TW-WZW-03 Septembercirculaire Mantelzorg/vrijwilligers in de zorg

	Programma
	Wijkontwikkeling zorg en welzijn (WZW)

	Product
	Mantelzorg/vrijwilligers in de zorg

	Bedrag
	€ 364.583 incidentele verhoging

	Omschrijving
	In 2012 (€ 47,6 miljoen) en 2013 (€ 32 miljoen) komen in de septembercirculaire 2011 incidentele middelen beschikbaar om de gemeenten te compenseren voor de invoeringskosten die samenhangen met de verdere decentralisatie van de functie begeleiding uit de AWBZ. De gemeenten ontvangen een vast bedrag (25%) en een bedrag per inwoner (75%). 


	TW-WZW-04 Septembercirculaire Individuele voorzieningen

	Programma
	Wijkontwikkeling zorg en welzijn (WZW)

	Product
	Individuele voorzieningen

	Bedrag
	€ 488.817 structurele verlaging

	Omschrijving
	Wmo 2012 (WZW): De uitkering 2012 wordt in de septembercirculaire ten opzichte van de meicirculaire 2011 (€ 17.262.104) verlaagd met een bedrag van € 488.817. Het budget 2012 komt daarmee op € 16.772.287.

Het product individuele voorzieningen zal met een bedrag van € 488.817 structureel worden verlaagd.


Stedelijke ontwikkeling
	TW-SO-01 Parkeerbeheer onderhoudsplanning meerjarig 

	Programma
	SO

	Product
	Parkeerbeheer

	Bedrag
	2012: € 48.346
2013: € 152.816 
2014: € 164.982
2015: € 459.197

	Omschrijving
	Betreft de bedragen vanaf 2012 tot en met 2015 die conform de onderhoudsplanning 2012 ev. uit de onderhoudsvoorziening parkeerbedrijf worden betaald. In de werkbegroting is de dotatie opgenomen. Met deze boeking wordt ook de uitname per jaar begroot. 


	TW-SO-02 Parkeerbeheer incidentele bijdrage Brouwerij 

	Programma
	SO

	Product
	Parkeerbeheer

	Bedrag
	€ 193.846 incidenteel in 2012

	Omschrijving
	Betreft de ontvangst van de bijdrage 2012 van de ING als compensatie voor de aanleg van extra parkeervoorzieningen in de parkeergarage de Brouwerij. Bijdrage in 2012 op basis van contract d.d.27-1-2011. Bijdrage wordt gestort in de reserve parkeren roombeek.


	TW-SO-03 

	Programma
	SO

	Product
	Evenementen en Citymarketing

	Bedrag
	€ 157.000 structureel

	Omschrijving
	Betreft overheveling formatieplaats beleidsmedewerker van programma Economie & Werk, product Versterken Economische Structuur naar Evenementen & Citymarketing.


Leefomgeving

	TW- LO-01 Toelichting technische wijziging 

	Programma
	Dienstverlening, Leefomgeving

	Product
	Dienstverlening: GCC

Leefomgeving: Wegen, Stadsdeelbeheer

	Bedrag
	€ 13.000 structureel

	Omschrijving
	Voor de administratieve afhandeling van schades in de openbare ruimte en de verstrekking van ontheffingen op het reglement verkeersregels en verkeerstekens en de verstrekking van vergunning voor gebruik  van InvalidenParkeerPlaatsen, heeft er een taakoverdracht plaatsgevonden vanuit het programma Leefomgeving naar het Gemeentelijk ContactCentrum van het programma Dienstverlening. Wij stellen voor om hiertoe de begroting van de betreffende producten Wegen en Stadsdeelbeheer van LO in totaal structureel met € 13.000 te verlagen en om de begroting van Publieksdienstverlening GCC met structureel € 13.000 te verhogen.


	TW-LO-02 Toelichting technische wijziging TW-LO-02

	Programma
	Leefomgeving

	Product
	Afvalstoffen 

	Bedrag
	€ 97.359 structureel

	Omschrijving
	Conform de vastgestelde afvalstoffenheffing voor 2011 moet zowel het lasten- als het batenbudget van het eindproduct afvalstoffen structureel opgehoogd worden.


Dienstverlening / Bestuur & Middelen

	TW-DV-01 

	Programma
	Dienstverlening

	Product
	Dienstverlening

	Bedrag
	€ 378.900 verhoging baten product Dienstverlening

€ 378.900 verhoging lasten product Dienstverlening

	Omschrijving
	Als gevolg van een verhoging van de te verwachten omzet van een aantal producten (zoals paspoorten, ID-bewijzen e.d.) door publieksdienstverlening zijn er hogere baten ad 378.900 euro geraamd. Deze hogere baten leiden voor 118.100 euro aan extra directe kosten voor de producten en voor 260.800 aan hogere apparaatskosten.


	TW-B&M-01 Invulling Generieke Taakstelling 

	Programma
	Bestuur en middelen

	Product
	Ondersteuning B&W en Interne Dienstverlening

	Bedrag
	€ 25.000 verlaging product Interne Dienstverlening
€ 25.000 verlaging taakstelling product Ondersteuning B&W

	Omschrijving
	De aanbesteding accountants is voordelig uitgevallen. Voorgesteld wordt om 
€ 25.000 van dit voordeel aan te wenden voor invulling van de Generieke Taakstelling.


	TW-B&M-02 Enschede Panel

	Programma
	Bestuur en middelen

	Product
	Ondersteuning B&W en Interne Dienstverlening

	Bedrag
	€ 30.000 verlaging product ondersteuning B&W

€ 30.000 verhoging product Interne Dienstverlening 

	Omschrijving
	Het Enschede Panel wordt verzorgd door de afdeling Communicatie. Bij Strategie en Control is het materiële budget ad € 30.000 geraamd. Voorgesteld wordt om dit budget structureel over te hevelen naar Communicatie.


	TW-B&M-03 Uitbreiding secretariële ondersteuning CS

	Programma
	Bestuur en middelen

	Product
	Concernstaf en Interne Dienstverlening

	Bedrag
	€ 21.000 verhoging product Interne Dienstverlening
€ 21.000 verlaging product Concernstaf

	Omschrijving
	De secretariële ondersteuning voor de CS (S&C en B&V) is uitgebreid met 0,44 fte. Deze ondersteuning wordt geleverd vanuit H&S. Voorgesteld wordt om een budget van € 21.000 over te hevelen naar H&S. Vanuit Strategie & Control een bedrag van € 10.500 en van uit Bestuur & V € 10.500.


	TW-B&M-04 Taakstelling Projectmatig werken 2012

	Programma
	Bestuur en middelen, Stedelijke ontwikkeling en Economie en Werk

	Product
	B&M: Stelposten concern + € 50.000
SO: Locatie ontwikkeling - € 21.416
E&W: Projecten en Economische Ontwikkeling - € 28.584

	Bedrag
	€ 50.000

	Omschrijving
	Wij stellen voor om € 50.000 structureel over te hevelen naar het programma Bestuur en middelen vanuit de programma's Stedelijke ontwikkeling (€ 28.584) en Economie en werk (€ 21.416). Het betreft de administratieve verwerking van de taakstelling projectmatig werken voor 2012 en verder. 


Overzicht begrotingswijzigingen 
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Product

Kostensoort

Jaar

2012

2013

2014

2015

TW-EW-01 

Projecten economische ontwikkeling

Lasten

1.100.000

1.100.000

1.100.000

1.100.000

Onttrekking reserve

1.100.000

1.100.000

1.100.000

1.100.000

TW-EW-03

Algemene bijstand Levensonderhoud

Lasten

0

0

0

0

TW-O&O-01

Beleid sport en recreatie

Lasten

-87.519

-87.519

-87.519

-87.519

Evenementen

Lasten

87.519

87.519

87.519

87.519

TW-O&O-02

Integratie

Lasten

50.000

50.000

Diverse algemene inkomsten

Baten

50.000

50.000

TW-O&O-03

Jeugdgezondheidszorg

Lasten

3.491.077

3.491.077

3.491.077

3.491.077

Diverse algemene inkomsten

Baten

3.491.077

3.491.077

3.491.077

3.491.077

TW-O&O-04

Kinderopvang

Lasten

95.076

95.076

95.076

95.076

Diverse algemene inkomsten

Baten

95.076

95.076

95.076

95.076

TW-WZW-01

Maatschappelijke opvang

Lasten

-23.935

-23.935

-23.935

-23.935

Diverse algemene inkomsten

Baten

-23.935

-23.935

-23.935

-23.935

TW-WZW-02

Vrouwenopvang

Lasten

40.417

40.417

40.417

40.417

Diverse algemene inkomsten

Baten

40.417

40.417

40.417

40.417

TW-WZW-03

Mantelzorg

Lasten

364.583

Diverse algemene inkomsten

Baten

364.583

TW-WZW-04

Individuele voorzieningen

Lasten

-488.817

-488.817

-488.817

-488.817

Diverse algemene inkomsten

Baten

-488.817

-488.817

-488.817

-488.817

TW-SO-01

Parkeerbeheer

Onttrekking voorzieningen

48.346

152.816

164.982

459.197

Lasten

-48.346

-152.816

-164.982

-459.197

TW-SO-02

Parkeerbeheer

Baten

193.846

Toevoeging Reserves

193.846

TW-SO-03

Evenementen & Citymarketing

Lasten

157.000

157.000

157.000

157.000

Versterken Economische Structuur

Lasten

-157.000

-157.000

-157.000

-157.000

TW-LO-01

Publieksdienstverlening

Lasten

13.000

13.000

13.000

13.000

Wegen, Stadsdeelbeheer

Lasten

-13.000

-13.000

-13.000

-13.000

TW-LO-02

Afvalstoffen

Baten

97.359

97.359

97.359

97.359

Lasten

97.359

97.359

97.359

97.359

TW-DV-01

Publieksdienstverlening

Lasten

378.900

378.900

378.900

378.900

Baten

378.900

378.900

378.900

378.900

TW-B&M-01

Ondersteuning B&W

Lasten

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

Interne dienstverlening

Lasten

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

TW-B&M-02

Ondersteuning B&W

Lasten

-30.000

-30.000

-30.000

-30.000

Interne dienstverlening

Lasten

30.000

30.000

30.000

30.000

TW-B&M-03

Concernstaf

Lasten

-21.000

-21.000

-21.000

-21.000

Interne dienstverlening

Lasten

21.000

21.000

21.000

21.000

TW-B&M-04

Concernstaf

Lasten

50.000

50.000

50.000

50.000

Locatie ontwikkeling

Lasten

-28.584

-28.584

-28.584

-28.584

Projecten economische ontwikkeling

Lasten

-21.416

-21.416

-21.416

-21.416



4.
Begrotingswijzigingen totaal
In dit overzicht treft u alle begrotingswijzigingen per programma aan. Dit overzicht is inclusief de posten in het overzicht bij hoofdstuk 3. Deze begrotingswijzigingen geven de mutatie weer op het zogenaamde productsaldo (lasten, baten en dotaties en onttrekkingen). Een bedrag met een ‘-‘ ervoor zijn een verlaging van de lasten, een bedrag zonder het ‘-‘ betekenen een verhoging van de lasten. 

	Programma
	Product
	2012
	2013
	2014
	2015

	Bestuur en Middelen
	Algemene uitkering
	0 
	0
	0
	0

	 
	Bezwaar en beroep
	-109.778 
	-91.266 
	-91.987 
	-92.709 

	 
	College van B&W
	-10.987 
	-10.036 
	-10.075 
	-10.114 

	 
	Diverse algemene inkomsten
	-3.978.720 
	-4.061.912 
	-3.778.066 
	-3.789.702 

	 
	Interne dienstverlening
	630.316 
	805.316 
	805.316 
	805.316 

	 
	Ondersteuning college en DB
	98.188 
	204.784 
	203.346 
	201.907 

	 
	Preventie Brandweer
	11.796 
	11.796 
	11.796 
	11.796 

	 
	Pro actie advisering
	152 
	152 
	152 
	152 

	 
	Raad en commissies
	-35.314 
	-37.566 
	-37.922 
	-38.278 

	 
	Preparatie Brandweer
	-16.411 
	-16.411 
	-16.411 
	-16.411 

	 
	Repressie paraath Brandweer
	4.463 
	4.463 
	4.463 
	4.463 

	 
	Vastgoedbedrijf Enschede
	0 
	0 
	0 
	0 

	
	Totaal Bestuur en Middelen
	-3.406.295 
	-3.190.681 
	-2.909.387 
	-2.923.579 

	Dienstverlening
	Basisregistratie
	-61.848 
	-84.584 
	-24.472 
	35.658 

	 
	Dienstverlening
	-69.979 
	96.493 
	95.260 
	94.037 

	 
	Gemeentearchief
	-97.870 
	-57.142 
	-78.044 
	-98.937 

	 
	Verkiezingen
	-10.541 
	-10.735 
	-10.763 
	-10.791 

	
	Totaal Dienstverlening
	-240.239 
	-55.968 
	-18.019 
	19.967 

	Economie en Werk
	Alg bijstand levensonderhoud
	-583.907 
	-588.318 
	-590.540 
	-592.764 

	 
	Arbeidsmarktparticipatie
	686.393 
	673.061 
	670.173 
	667.282 

	 
	Bedrijfsverzamelgebouwen
	-61.643 
	-61.643 
	-61.643 
	-61.643 

	 
	Bijzondere inkomensvoorziening
	40.883 
	40.459 
	40.277 
	40.095 

	 
	Dienstverlening aan ondernemers
	-123.576 
	-148.608 
	-148.663 
	-148.719 

	 
	Educatie en inburgering
	12.285 
	8.082 
	8.009 
	7.935 

	 
	Handhaving & opsporing
	-635.068 
	-636.293 
	-636.817 
	-637.341 

	 
	Individuele bijzondere bijstand
	63.074 
	61.781 
	61.228 
	60.674 

	 
	Innovatie en ondernemerschap
	190.607 
	162.071 
	162.008 
	161.945 

	 
	Projecten economische ontwikkeling
	-123.147 
	-123.147 
	-123.147 
	-123.147 

	 
	Schuldhulpverlening
	-27.228 
	-27.400 
	-27.474 
	-27.548 

	
	Stelpost Economie & Werk
	-261.276 
	-262.060 
	-262.060 
	-262.060 

	 
	Uitvoering WSW
	0 
	0 
	0 
	0 

	 
	Versterken economische structuur
	-211.842 
	-332.995 
	-333.263 
	-333.531 

	
	Totaal Economie en Werk
	-1.034.444 
	-1.235.011 
	-1.241.913 
	-1.248.822 

	Leefomgeving
	Afvalstoffen
	21.029 
	20.496 
	20.412 
	20.328 

	 
	Begraafplaatsen
	22.876 
	21.253 
	20.997 
	20.740 

	 
	Beheer wegen
	101.575 
	98.166 
	97.662 
	97.157 

	 
	Beleid Leefomgeving
	583.878 
	580.260 
	579.688 
	579.115 

	 
	Duurzaamheid
	0 
	0 
	0 
	0 

	 
	Gladheidsbestrijding
	-37.868 
	-37.996 
	-38.016 
	-38.036 

	 
	Handhaving Bouwwerken en Bedrijven
	-6.989 
	-12.735 
	-13.644 
	-14.553 

	 
	Handhaving Openbare Ruimte
	32.297 
	27.938 
	27.249 
	26.560 

	 
	Havens
	3.678 
	3.543 
	3.522 
	3.501 

	 
	Openbare verlichting
	12.459 
	11.950 
	11.869 
	11.788 

	 
	Riolering
	6 
	-3.132 
	-3.614 
	-4.095 

	 
	Stadsdeelbeheer
	110.917 
	92.858 
	90.048 
	87.235 

	 
	Stelpost Leefomgeving
	-433.711 
	-433.711 
	-433.711 
	-433.711 

	 
	Vergunningen Leefomgeving
	-179.050 
	-189.679 
	-191.201 
	-192.724 

	
	Totaal Leefomgeving
	231.098 
	179.211 
	171.262 
	163.303 


	Opgroeien en Ontwikkelen
	Gezondheidszorg
	3.239.160 
	3.310.388 
	3.310.310 
	3.310.236 

	 
	Jeugd en Jongeren
	-172.532 
	-184.560 
	-184.853 
	-185.124 

	 
	Kind en peuter opvang
	29.593 
	23.972 
	23.782 
	23.602 

	 
	Maatschappelijke educatie
	218.714 
	225.509 
	175.159 
	174.814 

	 
	Onderwijsopbrengsten
	66.726 
	24.865 
	-18.344 
	-18.743 

	 
	Onderwijsvoorzieningen
	-121.515 
	-140.139 
	-157.058 
	-157.297 

	 
	Sport
	-284.947 
	-264.020 
	-264.306 
	-264.579 

	 
	Sportvoorzieningen
	393.023 
	395.670 
	394.588 
	393.627 

	
	Totaal Opgroeien en Ontwikkelen
	3.368.221 
	3.391.685 
	3.279.278 
	3.276.537 

	Stedelijke Ontwikkeling
	Bestemmingsplannen
	-45.180 
	-53.880 
	-54.444 
	-55.008 

	 
	Cultuur
	130.024 
	117.634 
	117.184 
	116.734 

	 
	Evenementen en Citymarketing
	210.423 
	207.363 
	207.246 
	207.128 

	 
	Locatieontwikkeling
	-176.853 
	-177.350 
	-177.380 
	-177.411 

	
	Parkeerbeheer
	0 
	0 
	0 
	0 

	 
	Ruimtelijke Ontwikkeling
	68.483 
	54.396 
	53.530 
	52.663 

	 
	Verkeersinfrastructuur en beleid
	15.105 
	11.105 
	10.859 
	10.613 

	
	Totaal Stedelijke Ontwikkeling
	202.003 
	159.268 
	156.995 
	154.720 

	Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn
	Frontlijnsturing
	619.770 
	760.175 
	1.351.714 
	1.351.035 

	 
	Individuele voorzieningen
	78.075 
	-3.396 
	-312.922 
	-314.728 

	 
	Maatschappelijke ondersteuning
	315.170 
	192.944 
	-60.033 
	-60.089 

	 
	Opvang en zorg kwetsbare burgers
	-63.159 
	-71.540 
	-95.360 
	-95.545 

	 
	Stadsdeelsgewijs werken
	27.990 
	-18.656 
	-185.814 
	-186.789 

	 
	Welzijn
	-98.189 
	-108.032 
	-135.801 
	-136.009 

	
	Totaal Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn
	879.656 
	751.494 
	561.785 
	557.875 

	 
	TOTAAL GENERAAL
	0 
	0
	0
	0


5. 
Totaaloverzicht Programmabegroting incl. 1e nota van wijzigingen

[image: image2.emf]2011 2012 2013 2014 2015

Economie en Werk Dienstverlening aan ondernemers 521.221 252.894 227.862 227.807 227.751

Bedrijfsverzamelgebouwen 1.633.278 1.632.731 1.619.531 930.164 909.664

Versterken economische structuur 3.636.747 3.024.254 2.375.283 2.373.426 2.421.569

Projecten economische ontwikkeling 3.488.795 4.274.824 524.824 524.824 524.824

Innovatie en ondernemerschap 1.594.149 541.452 387.916 387.853 387.790

Arbeidsmarktparticipatie 38.916.023 27.829.314 24.496.228 23.168.729 23.440.038

Uitvoering WSW 66.049.200 56.957.296 58.320.596 58.320.596 58.320.596

Educatie en inburgering 254.192 233.254 229.051 228.978 228.904

Alg bijstand levensonderhoud 92.951.406 95.248.634 96.525.238 97.817.330 99.117.106

Bijstandsverlening zelfstandigen 0 0 0 0 0

Individuele bijzondere bijstand 6.434.507 6.171.832 6.169.259 6.168.772 6.168.218

Bijzondere inkomensvoorziening 1.986.082 1.813.842 1.793.111 1.791.738 1.791.556

Schuldhulpverlening 2.423.266 2.268.168 2.267.937 2.267.805 2.267.673

Handhaving & opsporing 3.940.635 2.995.058 2.992.293 2.991.848 2.991.324

Terugvordering en verhaal 0 0 0 0 0

Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch 0 0 0 0 0

Inkomensvoorziening kunstenaars 0 0 0 0 0

Stelpost Economie & Werk -9.263 -261.276 -262.060 -262.060 -262.060

Lasten 223.820.238 202.982.278 197.667.068 196.937.809 198.534.952

Dienstverlening aan ondernemers 0 0 0 0 0

Bedrijfsverzamelgebouwen -1.080.000 -739.267 -823.067 -895.200 -929.900

Versterken economische structuur -625.000 -625.000 -625.000 -625.000 -625.000

Projecten economische ontwikkeling -981.460 0 0 0 0

Innovatie en ondernemerschap 0 0 0 0 0

Arbeidsmarktparticipatie -34.357.376 -23.807.548 -20.493.378 -19.168.500 -19.442.700

Uitvoering WSW -64.348.865 -53.453.700 -56.667.000 -56.667.000 -56.667.000

Educatie en inburgering 0 0 0 0 0

Alg bijstand levensonderhoud -80.961.748 -84.742.748 -86.630.748 -87.924.748 -89.226.748

Bijstandsverlening zelfstandigen 0 0 0 0 0

Individuele bijzondere bijstand -984.151 -984.151 -984.151 -984.151 -984.151

Schuldhulpverlening -711.134 -112.375 -112.375 -112.375 -112.375

Handhaving & opsporing -1.823.686 -1.469.307 -1.469.307 -1.469.307 -1.469.307

Terugvordering en verhaal 0 0 0

Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch 0 0 0 0 0

Inkomensvoorziening kunstenaars 0 0 0 0 0

Baten -185.873.420 -165.934.096 -167.805.026-167.846.281 -169.457.181

Bedrijfsverzamelgebouwen 550.000 1.250.000 0 0 0

Versterken economische structuur 2.000 10.559 14.885 14.983 15.082

Uitvoering WSW 0 0 0 0 0

Alg bijstand levensonderhoud 0 0 0

Schuldhulpverlening 625 684 742 800

Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch 0 0 0

Storting Reserves 552.000 1.261.184 15.569 15.725 15.882

Dienstverlening aan ondernemers -150.000 0 0 0 0

Bedrijfsverzamelgebouwen -550.000 -250.700 -153.700 -92.200 -37.000

Versterken economische structuur -1.057.491 0 0 0 0

Projecten economische ontwikkeling -2.170.466 -3.750.000 0

Innovatie en ondernemerschap -1.121.500 0 0 0 0

Arbeidsmarktparticipatie -603.496 0 0 0

Uitvoering WSW 0 0 0 0 0

Alg bijstand levensonderhoud -75.000 0 0 0 0

Bijstandsverlening zelfstandigen 0 0 0

Individuele bijzondere bijstand 0 0 0

Bijzondere inkomensvoorziening -673.419 0 0 0 0

Schuldhulpverlening -69.500 -29.500 -29.500 -29.500 -29.500

Onttrekking reserves -6.470.872 -4.030.200 -183.200 -121.700 -66.500

Totaal Economie & Werk

32.027.946 34.279.166 29.694.411 28.985.553 29.027.153



[image: image3.emf]Opgroeien en Ontwikkelen Kind en peuter opvang 5.932.246 6.261.448 6.067.374 6.067.193 6.067.013

Onderwijsopbrengsten 7.278.925 6.613.263 6.570.256 6.527.077 2.469.935

Onderwijsvoorzieningen 22.551.282 21.821.568 21.958.738 20.950.426 20.618.854

Jeugd en Jongeren 8.583.160 4.785.243 4.181.585 4.152.270 3.561.953

Maatschappelijke educatie 2.779.493 2.525.013 2.481.577 2.431.185 2.430.792

Sport 2.655.442 2.310.816 2.178.630 2.178.057 2.177.483

Sportvoorzieningen 9.979.973 10.784.042 10.596.117 10.424.144 10.280.193

Gezondheidszorg 7.730.098 7.412.917 7.399.478 7.399.404 7.399.330

Lasten 67.490.619 62.514.309 61.433.755 60.129.756 55.005.554

Kind en peuter opvang -2.277.875 -2.277.875 -2.277.875 -2.277.875 -2.277.875

Onderwijsopbrengsten -5.236.070 -5.165.860 -5.165.860 -5.165.860 -1.109.117

Onderwijsvoorzieningen -871.537 -846.537 -846.537 -846.537 -846.537

Jeugd en Jongeren -3.510.470 -318.770 0 0 0

Maatschappelijke educatie -477.059 -75.242 -75.242 -75.242 -75.242

Sport -183.000 -183.000 -183.000 -183.000 -183.000

Sportvoorzieningen -3.357.707 -3.357.707 -3.357.707 -3.357.707 -3.357.707

Gezondheidszorg -3.612.953 -138.878 -54.378 -54.378 -54.378

Baten -19.526.671 -12.363.869 -11.960.599 -11.960.599 -7.903.856

Onderwijsvoorzieningen 861.868 800.467 1.304.665 1.626.245

Jeugd en Jongeren 807 852 897 943

Maatschappelijke educatie 192 240 288 336

Sport 1.043 4.618 4.918 5.219

Sportvoorzieningen 114.081 926.505 1.053.052 1.115.591 1.229.268

Storting Reserves 114.081 1.790.415 1.859.229 2.426.359 2.862.011

Kind en peuter opvang 0

Onderwijsopbrengsten -699.000 0 0 0 0

Onderwijsvoorzieningen -680.000 -638.198 -681.161 -1.888.732 -1.936.767

Jeugd en Jongeren -410.000 -3.625.000 -4.000 0 0

Maatschappelijke educatie 0 0 0 0 0

Sport -50.000 0 0 0 0

Sportvoorzieningen -250.902 -1.127.726 -1.100.040 -1.058.348 -999.035

Onttrekking reserves -2.089.902 -5.390.924 -1.785.201 -2.947.080 -2.935.802

Totaal Opgroeien & Ontwikkelen

45.988.127 46.549.931 49.547.184 47.648.436 47.027.907

WZW Stadsdeelsgewijs werken 5.767.232 5.530.093 5.258.447 4.669.289 4.618.314

Welzijn 5.952.060 5.712.713 5.623.152 5.569.553 5.568.500

Maatschappelijke ondersteuning 2.865.340 3.385.442 3.013.102 2.560.128 2.260.072

Frontlijnsturing 4.761.227 5.050.810 5.010.205 5.421.771 5.049.238

Individuele voorzieningen 36.325.580 36.302.742 36.216.404 35.907.004 35.905.198

Opvang en zorg kwetsbare burgers 14.691.014 12.357.092 11.479.038 11.257.683 11.157.498

Lasten 70.362.453 68.338.891 66.600.347 65.385.429 64.558.820

Stadsdeelsgewijs werken -197.518 -180.675 -180.675 -180.675 -180.675

Welzijn -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000

Maatschappelijke ondersteuning -610.000 -550.000 -500.000 -300.000 0

Frontlijnsturing -689.863 -159.854 -383.854 -61.854 0

Individuele voorzieningen -2.243.782 -2.583.500 -2.583.500 -2.583.500 -2.583.500

Opvang en zorg kwetsbare burgers -2.999.843 -658.511 -558.511 -558.511 -558.511

Baten -6.750.006 -4.141.540 -4.215.540 -3.693.540 -3.331.686

Stadsdeelsgewijs werken 0 0 0 0 0

Welzijn 1.004 5.177 6.023 6.868

Individuele voorzieningen 0 0 0

Opvang en zorg kwetsbare burgers 326.395

Storting Reserves 326.395 1.004 5.177 6.023 6.868

Stadsdeelsgewijs werken -883.951 0 0 0 0

Welzijn 0 0 0 0

Maatschappelijke ondersteuning 0

Frontlijnsturing 0 0 0 0 0

Individuele voorzieningen -317.268 0 0

Opvang en zorg kwetsbare burgers -18.371 -778.834 -47.561 0 0

Onttrekking reserves -1.219.590 -778.834 -47.561 0 0

Totaal WZW

62.719.252 63.419.521 62.342.423 61.697.912 61.234.002



[image: image4.emf]Stedelijke Ontwikkeling Ruimtelijke Ontwikkeling 10.969.001 5.370.288 4.145.693 4.072.351 3.857.232

Bestemmingsplannen 2.023.795 1.994.258 1.835.558 1.834.994 1.834.430

Verkeersinfrastructuur en beleid 12.914.264 11.936.536 12.801.799 10.088.966 6.547.004

Cultuur 19.524.464 19.699.437 19.258.396 19.255.762 19.252.869

Evenementen en Citymarketing 3.700.964 3.937.198 3.579.404 3.149.292 2.599.174

053STAD (Binnenstad/Roombeek) 2.615.260 5.442.128 3.116.278 8.714.731 2.559.578

Parkeerbeheer 8.968.132 9.126.503 9.176.835 9.223.872 9.279.380

Grondbedrijf 92.728.001 39.719.264 29.200.790 24.973.438 27.576.960

Locatieontwikkeling 4.363.674 1.250.112 1.234.160 1.218.674 1.203.188

Stelpost Stedelijke Ontwikkeling 0 0 0 0 0

Lasten 157.807.555 98.475.724 84.348.913 82.532.080 74.709.816

Ruimtelijke Ontwikkeling -2.842.555 -700.300 -151.000 -151.000 -151.000

Bestemmingsplannen -150.000 -150.000 0 0 0

Verkeersinfrastructuur en beleid -5.685.024 -6.100.000 -5.000.000 -2.000.000 -40.000

Cultuur -811.407 -734.098 -675.274 -75.274 -75.274

Evenementen en Citymarketing -60.000 0 0

053STAD (Binnenstad/Roombeek) 0 -5.442.128 -3.116.278 -8.714.731 -2.559.578

Parkeerbeheer -9.610.750 -9.680.520 -10.087.152 -10.447.985 -10.841.456

Grondbedrijf -88.804.374 -42.672.559 -31.987.875 -25.721.267 -28.347.028

Locatieontwikkeling -1.936.202

Baten -109.900.312 -65.479.605 -51.017.579 -47.110.257 -42.014.336

Ruimtelijke Ontwikkeling 0 0 0 0 0

Bestemmingsplannen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Verkeersinfrastructuur en beleid 3.392.156 2.969.243 2.553.330 2.608.848 2.664.365

Cultuur 77.309 0 0 0 2.443

053STAD (Binnenstad/Roombeek) 0

Parkeerbeheer 401.954 662.227 1.006.923 1.275.954 1.614.918

Grondbedrijf -211.433 3.025.226 2.859.016 819.760 841.999

Locatieontwikkeling 2.000.000 500.000 500.000 500.000

Storting Reserves 3.759.986 8.756.696 7.019.269 5.304.562 5.723.725

Ruimtelijke Ontwikkeling -236.295 -1.286.700 0 0 0

Verkeersinfrastructuur en beleid -3.775.000 -1.587.500 -3.590.850 -3.933.781 -2.407.582

Cultuur -110.000 0 0 0 0

Evenementen en Citymarketing -1.310.000 0 0 0 0

053STAD (Binnenstad/Roombeek) -2.615.260 0 0 0 0

Parkeerbeheer 155.782 -940.504 -178.902 -134.136 -135.137

Grondbedrijf -3.640.263 0 0 0 0

Locatieontwikkeling -682.198 0 0 0 0

Onttrekking reserves -12.213.234 -3.814.704 -3.769.752 -4.067.917 -2.542.719

Totaal Stedelijke Ontwikkeling

39.453.995 37.938.111 36.580.851 36.658.468 35.876.486

Leefomgeving Begraafplaatsen 1.283.579 1.316.001 1.338.920 1.338.721 1.339.663

Beheer wegen 10.203.632 10.471.277 9.619.621 10.623.186 9.284.246

Gladheidsbestrijding 732.790 880.587 880.459 880.439 880.419

Havens 341.878 3.234.270 2.087.065 134.114 134.093

Stadsdeelbeheer 15.045.104 14.995.572 14.578.516 14.709.710 14.704.900

Afvalstoffen 18.025.109 20.197.768 18.347.234 18.347.151 18.347.066

Openbare verlichting 2.085.729 2.479.139 2.629.352 2.688.732 2.586.406

Riolering 10.855.314 11.634.881 12.722.737 12.977.448 13.155.922

Vergunningen Leefomgeving 6.494.091 5.800.300 5.789.672 5.788.149 5.786.626

Beleid Leefomgeving 1.753.594 2.341.076 2.337.458 2.336.885 1.795.312

Handhaving Bouwwerken en Bedrijven 2.755.795 2.837.408 2.844.845 2.843.936 2.843.027

Handhaving Openbare Ruimte 2.338.554 2.184.109 2.180.455 2.180.471 2.180.487

Duurzaamheid 1.488.599 500.000 300.000 0 0

Stelpost Leefomgeving -150.570 -433.711 -433.711 -433.711 -433.711

Lasten 73.253.198 78.438.678 75.222.622 74.415.232 72.604.454



[image: image5.emf]Begraafplaatsen -508.566 -514.794 -588.393 -586.992 -585.591

Beheer wegen -395.500 -488.000 -488.000 -488.000 -488.000

Havens -292.800 -41.000 -41.000 -41.000 -41.000

Stadsdeelbeheer -1.964.280 -1.426.000 -1.426.000 -1.426.000 -1.426.000

Afvalstoffen -17.659.109 -17.960.738 -17.960.738 -17.960.738 -17.960.738

Openbare verlichting 0

Riolering -10.247.314 -10.656.861 -10.874.419 -11.096.416 -11.766.980

Vergunningen Leefomgeving -4.897.800 -4.945.874 -4.945.874 -4.945.874 -4.945.874

Beleid Leefomgeving -791.000 -791.000 -791.000 -791.000 -791.000

Handhaving Bouwwerken en Bedrijven -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Handhaving Openbare Ruimte -1.117.210 -798.760 -798.760 -798.760 -798.760

Duurzaamheid -900.000 -225.000

Stelpost Leefomgeving 0

Baten -39.073.579 -37.923.027 -38.439.184 -38.434.780 -39.103.943

Begraafplaatsen 1.556 0 0 0 0

Beheer wegen 0 334.366

Havens 40.000 40.000

Stadsdeelbeheer 0 0 0 0 0

Afvalstoffen 0 0 0 0 0

Openbare verlichting 227.341

Riolering 0 0 0 0 0

Storting Reserves 268.897 40.000 0 0 334.366

Begraafplaatsen -1.556 0 0 0 0

Beheer wegen -705.426 -773.247 0 -1.004.069 0

Havens -3.140.000 -1.952.930

Stadsdeelbeheer -520.000 0 0 0 0

Afvalstoffen 0 -1.850.000 0 0 0

Riolering -608.000 -978.014 -1.851.450 -1.884.646 -1.393.037

Vergunningen Leefomgeving -715.147 0 0 0 0

Beleid Leefomgeving 0 0 0 0 0

Duurzaamheid -500.000 -75.000

Onttrekking reserves -3.050.129 -6.741.261 -3.879.380 -2.888.715 -1.393.037

Totaal Leefomgeving

31.398.387 33.814.390 32.904.058 33.091.737 32.441.840

Dienstverlening Dienstverlening 7.552.934 8.455.310 8.246.782 8.245.549 8.244.326

Gemeentearchief 695.061 776.119 709.541 543.185 528.292

Verkiezingen 566.062 147.470 147.276 147.248 147.220

Basisregistratie 1.165.692 1.225.122 1.302.386 1.262.498 1.222.628

Stelpost Dienstverlening 0 0 0 0 0

Lasten 9.979.749 10.604.020 10.405.985 10.198.480 10.142.466

Dienstverlening -3.123.500 -4.112.692 -4.112.692 -4.112.692 -4.112.692

Gemeentearchief -16.700 -16.700 -16.700 -16.700 -16.700

Basisregistratie -79.000 -79.000 -79.000 -79.000 -79.000

Baten -3.219.200 -4.208.392 -4.208.392 -4.208.392 -4.208.392

Dienstverlening 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300

Gemeentearchief 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600

Verkiezingen 34.400 34.400 34.400 34.400 34.400

Basisregistratie 91.300 91.300 91.300 91.300 91.300

Storting Reserves 143.600 143.600 143.600 143.600 143.600

Gemeentearchief -129.491 -235.760 -111.454 0 0

Onttrekking reserves -129.491 -235.760 -111.454 0 0

Totaal Dienstverlening

6.774.658 6.303.468 6.229.739 6.133.688 6.077.674



[image: image6.emf]Bestuur en Middelen College van B&W 1.814.751 1.823.540 1.824.491 1.824.452 1.824.413

Euregionale samenwerking 695.876 695.876 695.876 695.876 695.876

Raad en commissies 2.430.647 2.397.985 2.395.733 2.395.377 2.360.021

Treasury 2.119.061 22.679.091 24.416.199 25.531.457 27.107.613

Diverse algemene inkomsten 2.394.641 4.739.859 4.756.168 5.801.163 5.691.591

Algemene belastingen 2.979.748 2.600.748 2.600.748 2.600.748 2.600.748

SHE programmamanagement 0 0 0 0 0

Bezwaar en Beroep 2.249.410 2.173.483 2.191.995 2.191.274 2.190.552

Ondersteuning college en DB 5.937.384 5.956.673 6.063.269 6.061.831 6.060.392

Vastgoedbedrijf Enschede 5.601.397 10.320.837 9.751.161 9.328.791 8.883.847

Interne dienstverlening 5.064.398 6.098.704 4.722.627 4.011.415 2.925.892

Preventie Brandweer 1.159.503 1.131.516 1.100.873 1.100.873 1.100.873

Pro actie advisering 67.028 67.258 65.428 65.428 65.428

Preparatie Brandweer 3.905.113 3.776.348 3.750.234 3.757.921 3.747.558

Repressie paraath Brandweer 7.740.081 7.715.752 7.452.383 7.452.383 7.452.383

B&M: Werken voor derden 4.685.907 4.624.557 4.624.557 4.624.557

Lasten 44.159.038 76.863.577 76.411.741 77.443.547 77.331.745

College van B&W 0

Euregionale samenwerking 0 0 0 0 0

Treasury -14.071.504 -35.429.058 -35.051.062 -35.506.803 -35.505.352

Diverse algemene inkomsten -4.465.218 -4.469.218 -4.498.218 -4.462.218 -4.463.218

Algemene belastingen -36.999.292 -38.159.969 -38.724.151 -38.724.151 -38.724.151

Algemene uitkering -195.834.387 -194.690.139 -196.059.992 -199.042.438 -195.510.361

SHE programmamanagement 0 0 0 0 0

Bezwaar en Beroep 0 0 0 0 0

Ondersteuning college en DB -429.057 -272.433 -272.433 -272.433 -272.433

Vastgoedbedrijf Enschede -3.662.131 -8.429.748 -8.470.640 -8.437.020 -8.423.354

Interne dienstverlening -4.455.750 -4.678.440 -4.651.040 -4.651.040 -4.651.040

Preventie Brandweer -158.100 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

Pro actie advisering 0 0 0 0 0

Preparatie Brandweer -296.500 -435.000 -335.000 -285.000 -285.000

Repressie paraath Brandweer 0 0 0 0 0

B&M: Werken voor derden -4.942.849 -4.881.499 -4.881.499 -4.881.499

Baten -260.371.939 -291.656.854 -293.094.035 -296.412.602 -292.866.408

Treasury 2.180.000 1.885.909 1.621.364 1.856.818 1.839.273

Diverse algemene inkomsten 9.566.049 11.088.681 3.729.169 5.000.477 2.587.198

Algemene belastingen 0 0 0 0 0

SHE programmamanagement 0 0 0 0 0

Vastgoedbedrijf Enschede 3.484.554 3.038.944 3.079.836 3.046.216 3.032.550

Interne dienstverlening 4.455.750 4.561.440 4.534.040 4.534.040 4.534.040

Preparatie Brandweer 150.000 50.000 0 0

B&M: Werken voor derden 256.942 256.942 256.942 256.942

Storting Reserves 19.686.353 20.981.916 13.271.351 14.694.493 12.250.003

Raad en commissies -35.000 0 0 0 0

Treasury 0 0 0 0 0

Diverse algemene inkomsten -10.848.730 -17.873.391 -3.945.599 -125.000 -125.000

Algemene belastingen 0 -210.000 0 0 0

Ondersteuning college en DB -320.000 0 0 0 0

Vastgoedbedrijf Enschede -4.942.825 -4.930.033 -4.360.357 -3.937.987 -3.493.043

Interne dienstverlening -5.372.625 -5.457.051 -5.530.974 -5.819.762 -4.734.239

Preventie Brandweer -33.000 0 0 0 0

Preparatie Brandweer -183.637 -22.751 -50.795 -58.482 -48.119

Repressie paraath Brandweer -100.000 0 0 0 0

Onttrekking reserves -21.835.817 -28.493.226 -13.887.725 -9.941.231 -8.400.401

Totaal Bestuur & Middelen

-218.362.365 -222.304.588 -217.298.668 -214.215.793 -211.685.061

Totaal 0 0 0 0 0
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		Weergave												03. Programmabegroting financieel kader doelenboom

		Organisatieprogramma

		Begrotingsprogramma

		Jaar												2011, 2012, 2013, 2014, 2015

		Status												Register, Geboekt

								2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Lasten		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

						Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

						Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

						Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

						Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

						Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

						Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

						Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

						Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

						Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

						Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

						Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

						Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

						Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Baten		Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

						Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

						Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

						Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

						Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

						Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

						Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

						Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

						Terugvordering en verhaal		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Storting Reserves		Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

						Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

						Schuldhulpverlening				625		684		742		800

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

						Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Onttrekking reserves		Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

						Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

						Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

						Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

						Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

						Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

						Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

				Economie en Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Lasten		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

						Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

						Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

						Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

						Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

						Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

						Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

						Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

						Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Baten		Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

						Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

						Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

						Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

						Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

						Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

						Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

						Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

						Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Storting Reserves		Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

						Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

						Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

						Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

						Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

						Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Onttrekking reserves		Kind en peuter opvang		0

						Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

						Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

						Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

						Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

						Sport		-50,000		0		0		0		0

						Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

						Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

				Opgroeien en Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn		Lasten		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

						Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

						Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

						Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

						Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

						Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Baten		Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

						Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

						Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

						Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

						Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

						Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Storting Reserves		Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

						Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

						Individuele voorzieningen		0		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

						Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Onttrekking reserves		Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

						Welzijn		0		0		0		0

						Maatschappelijke ondersteuning		0

						Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

						Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

						Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

				Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Lasten		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

						Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

						Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

						Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

						Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

						Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

						Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

						Locatieontwikkeling		4,363,674		1,347,928		1,331,976		1,316,490		1,301,004

						Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Lasten		157,807,555		98,573,540		84,446,729		82,629,896		74,807,632

				Baten		Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		1,429,000

						Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

						Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

						Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

						Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

						Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

						Locatieontwikkeling		-1,936,202

						Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-40,434,336

				Storting Reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

						Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

						Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

						Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

						Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

						Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

						Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Onttrekking reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

						Cultuur		-110,000		0		0		0		0

						Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

						Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

						Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

						Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

				Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		38,035,927		36,678,667		36,756,284		37,554,302

		Leefomgeving		Lasten		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

						Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

						Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

						Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

						Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

						Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

						Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

						Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

						Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

						Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

						Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

						Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

						Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

						Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Baten		Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

						Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

						Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

						Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

						Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

						Openbare verlichting		0

						Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

						Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

						Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

						Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

						Duurzaamheid		-900,000				-225,000

						Stelpost Leefomgeving		0

						Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Storting Reserves		Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		0								334,366

						Havens		40,000		40,000

						Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		0		0		0		0

						Openbare verlichting		227,341

						Riolering		0		0		0		0		0

						Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Onttrekking reserves		Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

						Havens				-3,140,000		-1,952,930

						Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

						Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

						Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

						Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

						Duurzaamheid		-500,000				-75,000

						Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

				Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Lasten		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

						Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

						Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

						Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

						Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

						Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Baten		Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

						Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

						Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

						Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Storting Reserves		Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

						Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

						Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

						Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

						Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Onttrekking reserves		Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

						Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		Lasten		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

						Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

						Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

						Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

						Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,925,770		5,135,693		6,191,730		6,093,634

						Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

						Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

						Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

						Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

						Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

						Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

						Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

						Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

						B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

						Lasten		44,159,038		76,981,147		76,722,925		77,765,773		77,665,447

				Baten		College van B&W		0

						Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

						Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

						Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

						Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

						Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

						Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

						Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

						Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

						Pro actie advisering		0		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

						Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

						B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

						Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Storting Reserves		Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

						Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

						Algemene belastingen		0		0		0		0		0

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

						Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

						Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

						B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

						Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Onttrekking reserves		Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

						Treasury		0		0		0		0		0

						Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

						Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

						Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

						Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

						Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

				Bestuur en Middelen				-218,362,365		-222,198,111		-216,998,578		-213,904,661		-211,362,453

		Totaal						0		-202,184		-8,570		2,472		1,593,949
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						2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

				Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

				Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

				Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

				Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

				Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

				Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

				Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

				Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

				Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

				Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

				Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

				Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

				Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

				Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

				Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

				Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

				Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

				Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

				Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

				Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

				Terugvordering en verhaal		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

				Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

				Schuldhulpverlening				625		684		742		800

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

				Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

				Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

				Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

				Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

				Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

				Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

				Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

		Totaal Economie & Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

				Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

				Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

				Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

				Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

				Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

				Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

				Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

				Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

				Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

				Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

				Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

				Maatschappelijke educatie		-477,059		-75,242		-75,242		-75,242		-75,242

				Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

				Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

				Gezondheidszorg		-3,612,953		-138,878		-54,378		-54,378		-54,378

				Baten		-19,526,671		-12,363,869		-11,960,599		-11,960,599		-7,903,856

				Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

				Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

				Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

				Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

				Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

				Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Kind en peuter opvang		0

				Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

				Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

				Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

				Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

				Sport		-50,000		0		0		0		0

				Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

				Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

		Totaal Opgroeien & Ontwikkelen				45,988,127		46,549,931		49,547,184		47,648,436		47,027,907

		WZW		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

				Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

				Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		3,013,102		2,560,128		2,260,072

				Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

				Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		36,216,404		35,907,004		35,905,198

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

				Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

				Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

				Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

				Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

				Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

				Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

				Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

				Individuele voorzieningen		0		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

				Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

				Welzijn		0		0		0		0

				Maatschappelijke ondersteuning		0

				Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

				Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

				Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

		Totaal WZW				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

				Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

				Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

				Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

				Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

				Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

				Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

				Locatieontwikkeling		4,363,674		1,250,112		1,234,160		1,218,674		1,203,188

				Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Lasten		157,807,555		98,475,724		84,348,913		82,532,080		74,709,816

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		-151,000

				Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

				Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

				Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

				Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

				Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

				Locatieontwikkeling		-1,936,202

				Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-42,014,336

				Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

				Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

				Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

				Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

				Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

				Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

				Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

				Cultuur		-110,000		0		0		0		0

				Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

				Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

				Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

				Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

		Totaal Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		37,938,111		36,580,851		36,658,468		35,876,486

		Leefomgeving		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

				Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

				Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

				Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

				Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

				Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

				Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

				Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

				Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

				Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

				Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

				Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

				Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

				Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

				Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

				Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

				Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

				Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

				Openbare verlichting		0

				Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

				Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

				Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

				Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

				Duurzaamheid		-900,000				-225,000

				Stelpost Leefomgeving		0

				Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		0								334,366

				Havens		40,000		40,000

				Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		0		0		0		0

				Openbare verlichting		227,341

				Riolering		0		0		0		0		0

				Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

				Havens				-3,140,000		-1,952,930

				Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

				Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

				Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

				Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

				Duurzaamheid		-500,000				-75,000

				Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

		Totaal Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

				Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

				Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

				Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

				Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

				Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

				Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

				Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

				Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

				Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

				Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

				Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

				Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

		Totaal Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

				Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

				Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

				Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

				Diverse algemene inkomsten		2,394,641		5,225,770		5,242,079		6,287,074		6,177,501

				Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

				Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

				Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

				Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

				Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

				Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

				Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

				Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

				B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

				Lasten		44,159,038		77,281,147		76,829,311		77,861,117		77,749,314

				College van B&W		0

				Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

				Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

				Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

				Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

				Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

				Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

				Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

				Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

				Pro actie advisering		0		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

				Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

				B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

				Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

				Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

				Algemene belastingen		0		0		0		0		0

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

				Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

				Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

				B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

				Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

				Treasury		0		0		0		0		0

				Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

				Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

				Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

				Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

				Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

		Totaal Bestuur & Middelen				-218,362,365		-221,898,111		-216,892,192		-213,809,317		-211,278,586

		Totaal				0		0		0		0		0
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		Weergave												03. Programmabegroting financieel kader doelenboom

		Organisatieprogramma

		Begrotingsprogramma

		Jaar												2011, 2012, 2013, 2014, 2015

		Status												Register, Geboekt

								2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Lasten		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

						Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

						Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

						Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

						Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

						Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

						Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

						Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

						Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

						Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

						Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

						Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

						Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

						Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Baten		Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

						Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

						Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

						Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

						Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

						Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

						Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

						Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

						Terugvordering en verhaal		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Storting Reserves		Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

						Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

						Schuldhulpverlening				625		684		742		800

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

						Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Onttrekking reserves		Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

						Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

						Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

						Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

						Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

						Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

						Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

				Economie en Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Lasten		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

						Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

						Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

						Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

						Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

						Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

						Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

						Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

						Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Baten		Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

						Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

						Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

						Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

						Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

						Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

						Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

						Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

						Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Storting Reserves		Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

						Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

						Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

						Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

						Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

						Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Onttrekking reserves		Kind en peuter opvang		0

						Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

						Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

						Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

						Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

						Sport		-50,000		0		0		0		0

						Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

						Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

				Opgroeien en Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn		Lasten		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

						Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

						Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

						Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

						Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

						Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Baten		Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

						Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

						Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

						Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

						Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

						Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Storting Reserves		Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

						Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

						Individuele voorzieningen		0		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

						Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Onttrekking reserves		Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

						Welzijn		0		0		0		0

						Maatschappelijke ondersteuning		0

						Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

						Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

						Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

				Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Lasten		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

						Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

						Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

						Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

						Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

						Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

						Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

						Locatieontwikkeling		4,363,674		1,347,928		1,331,976		1,316,490		1,301,004

						Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Lasten		157,807,555		98,573,540		84,446,729		82,629,896		74,807,632

				Baten		Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		1,429,000

						Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

						Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

						Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

						Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

						Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

						Locatieontwikkeling		-1,936,202

						Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-40,434,336

				Storting Reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

						Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

						Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

						Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

						Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

						Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

						Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Onttrekking reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

						Cultuur		-110,000		0		0		0		0

						Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

						Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

						Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

						Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

				Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		38,035,927		36,678,667		36,756,284		37,554,302

		Leefomgeving		Lasten		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

						Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

						Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

						Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

						Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

						Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

						Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

						Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

						Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

						Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

						Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

						Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

						Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

						Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Baten		Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

						Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

						Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

						Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

						Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

						Openbare verlichting		0

						Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

						Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

						Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

						Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

						Duurzaamheid		-900,000				-225,000

						Stelpost Leefomgeving		0

						Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Storting Reserves		Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		0								334,366

						Havens		40,000		40,000

						Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		0		0		0		0

						Openbare verlichting		227,341

						Riolering		0		0		0		0		0

						Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Onttrekking reserves		Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

						Havens				-3,140,000		-1,952,930

						Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

						Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

						Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

						Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

						Duurzaamheid		-500,000				-75,000

						Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

				Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Lasten		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

						Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

						Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

						Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

						Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

						Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Baten		Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

						Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

						Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

						Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Storting Reserves		Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

						Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

						Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

						Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

						Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Onttrekking reserves		Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

						Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		Lasten		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

						Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

						Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

						Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

						Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,925,770		5,135,693		6,191,730		6,093,634

						Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

						Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

						Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

						Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

						Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

						Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

						Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

						Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

						B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

						Lasten		44,159,038		76,981,147		76,722,925		77,765,773		77,665,447

				Baten		College van B&W		0

						Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

						Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

						Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

						Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

						Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

						Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

						Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

						Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

						Pro actie advisering		0		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

						Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

						B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

						Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Storting Reserves		Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

						Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

						Algemene belastingen		0		0		0		0		0

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

						Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

						Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

						B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

						Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Onttrekking reserves		Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

						Treasury		0		0		0		0		0

						Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

						Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

						Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

						Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

						Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

				Bestuur en Middelen				-218,362,365		-222,198,111		-216,998,578		-213,904,661		-211,362,453

		Totaal						0		-202,184		-8,570		2,472		1,593,949





P_Weergave03_1 (2)

						2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

				Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

				Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

				Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

				Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

				Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

				Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

				Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

				Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

				Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

				Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

				Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

				Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

				Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

				Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

				Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

				Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

				Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

				Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

				Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

				Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

				Terugvordering en verhaal		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

				Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

				Schuldhulpverlening				625		684		742		800

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

				Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

				Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

				Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

				Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

				Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

				Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

				Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

		Totaal Economie & Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

				Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

				Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

				Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

				Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

				Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

				Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

				Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

				Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

				Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

				Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

				Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

				Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

				Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

				Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

				Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

				Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

				Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

				Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

				Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

				Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

				Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Kind en peuter opvang		0

				Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

				Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

				Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

				Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

				Sport		-50,000		0		0		0		0

				Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

				Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

		Totaal Opgroeien & Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		WZW		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

				Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

				Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

				Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

				Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

				Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

				Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

				Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

				Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

				Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

				Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

				Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

				Individuele voorzieningen		0		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

				Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

				Welzijn		0		0		0		0

				Maatschappelijke ondersteuning		0

				Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

				Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

				Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

		Totaal WZW				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

				Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

				Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

				Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

				Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

				Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

				Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

				Locatieontwikkeling		4,363,674		1,250,112		1,234,160		1,218,674		1,203,188

				Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Lasten		157,807,555		98,475,724		84,348,913		82,532,080		74,709,816

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		-151,000

				Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

				Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

				Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

				Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

				Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

				Locatieontwikkeling		-1,936,202

				Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-42,014,336

				Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

				Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

				Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

				Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

				Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

				Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

				Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

				Cultuur		-110,000		0		0		0		0

				Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

				Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

				Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

				Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

		Totaal Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		37,938,111		36,580,851		36,658,468		35,876,486

		Leefomgeving		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

				Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

				Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

				Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

				Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

				Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

				Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

				Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

				Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

				Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

				Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

				Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

				Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

				Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

				Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

				Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

				Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

				Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

				Openbare verlichting		0

				Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

				Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

				Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

				Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

				Duurzaamheid		-900,000				-225,000

				Stelpost Leefomgeving		0

				Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		0								334,366

				Havens		40,000		40,000

				Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		0		0		0		0

				Openbare verlichting		227,341

				Riolering		0		0		0		0		0

				Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

				Havens				-3,140,000		-1,952,930

				Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

				Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

				Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

				Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

				Duurzaamheid		-500,000				-75,000

				Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

		Totaal Leefomgeving				31,398,387		33,814,390		32,904,058		33,091,737		32,441,840

		Dienstverlening		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

				Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

				Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

				Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

				Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

				Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

				Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

				Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

				Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

				Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

				Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

				Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

				Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

		Totaal Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

				Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

				Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

				Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

				Diverse algemene inkomsten		2,394,641		5,225,770		5,242,079		6,287,074		6,177,501

				Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

				Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

				Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

				Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

				Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

				Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

				Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

				Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

				B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

				Lasten		44,159,038		77,281,147		76,829,311		77,861,117		77,749,314

				College van B&W		0

				Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

				Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

				Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

				Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

				Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

				Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

				Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

				Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

				Pro actie advisering		0		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

				Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

				B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

				Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

				Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

				Algemene belastingen		0		0		0		0		0

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

				Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

				Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

				B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

				Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

				Treasury		0		0		0		0		0

				Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

				Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

				Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

				Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

				Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

		Totaal Bestuur & Middelen				-218,362,365		-221,898,111		-216,892,192		-213,809,317		-211,278,586

		Totaal				0		0		0		0		0
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		Weergave												03. Programmabegroting financieel kader doelenboom

		Organisatieprogramma

		Begrotingsprogramma

		Jaar												2011, 2012, 2013, 2014, 2015

		Status												Register, Geboekt

								2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Lasten		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

						Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

						Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

						Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

						Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

						Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

						Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

						Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

						Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

						Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

						Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

						Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

						Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

						Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Baten		Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

						Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

						Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

						Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

						Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

						Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

						Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

						Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

						Terugvordering en verhaal		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Storting Reserves		Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

						Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

						Schuldhulpverlening				625		684		742		800

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

						Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Onttrekking reserves		Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

						Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

						Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

						Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

						Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

						Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

						Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

				Economie en Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Lasten		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

						Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

						Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

						Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

						Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

						Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

						Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

						Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

						Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Baten		Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

						Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

						Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

						Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

						Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

						Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

						Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

						Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

						Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Storting Reserves		Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

						Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

						Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

						Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

						Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

						Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Onttrekking reserves		Kind en peuter opvang		0

						Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

						Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

						Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

						Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

						Sport		-50,000		0		0		0		0

						Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

						Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

				Opgroeien en Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn		Lasten		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

						Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

						Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

						Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

						Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

						Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Baten		Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

						Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

						Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

						Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

						Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

						Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Storting Reserves		Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

						Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

						Individuele voorzieningen		0		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

						Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Onttrekking reserves		Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

						Welzijn		0		0		0		0

						Maatschappelijke ondersteuning		0

						Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

						Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

						Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

				Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Lasten		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

						Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

						Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

						Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

						Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

						Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

						Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

						Locatieontwikkeling		4,363,674		1,347,928		1,331,976		1,316,490		1,301,004

						Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Lasten		157,807,555		98,573,540		84,446,729		82,629,896		74,807,632

				Baten		Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		1,429,000

						Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

						Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

						Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

						Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

						Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

						Locatieontwikkeling		-1,936,202

						Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-40,434,336

				Storting Reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

						Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

						Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

						Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

						Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

						Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

						Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Onttrekking reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

						Cultuur		-110,000		0		0		0		0

						Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

						Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

						Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

						Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

				Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		38,035,927		36,678,667		36,756,284		37,554,302

		Leefomgeving		Lasten		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

						Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

						Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

						Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

						Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

						Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

						Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

						Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

						Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

						Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

						Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

						Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

						Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

						Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Baten		Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

						Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

						Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

						Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

						Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

						Openbare verlichting		0

						Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

						Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

						Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

						Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

						Duurzaamheid		-900,000				-225,000

						Stelpost Leefomgeving		0

						Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Storting Reserves		Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		0								334,366

						Havens		40,000		40,000

						Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		0		0		0		0

						Openbare verlichting		227,341

						Riolering		0		0		0		0		0

						Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Onttrekking reserves		Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

						Havens				-3,140,000		-1,952,930

						Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

						Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

						Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

						Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

						Duurzaamheid		-500,000				-75,000

						Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

				Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Lasten		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

						Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

						Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

						Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

						Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

						Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Baten		Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

						Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

						Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

						Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Storting Reserves		Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

						Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

						Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

						Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

						Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Onttrekking reserves		Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

						Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		Lasten		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

						Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

						Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

						Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

						Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,925,770		5,135,693		6,191,730		6,093,634

						Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

						Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

						Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

						Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

						Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

						Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

						Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

						Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

						B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

						Lasten		44,159,038		76,981,147		76,722,925		77,765,773		77,665,447

				Baten		College van B&W		0

						Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

						Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

						Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

						Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

						Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

						Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

						Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

						Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

						Pro actie advisering		0		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

						Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

						B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

						Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Storting Reserves		Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

						Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

						Algemene belastingen		0		0		0		0		0

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

						Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

						Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

						B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

						Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Onttrekking reserves		Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

						Treasury		0		0		0		0		0

						Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

						Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

						Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

						Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

						Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

				Bestuur en Middelen				-218,362,365		-222,198,111		-216,998,578		-213,904,661		-211,362,453

		Totaal						0		-202,184		-8,570		2,472		1,593,949
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						2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

				Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

				Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

				Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

				Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

				Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

				Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

				Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

				Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

				Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

				Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

				Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

				Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

				Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

				Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

				Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

				Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

				Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

				Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

				Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

				Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

				Terugvordering en verhaal		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

				Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

				Schuldhulpverlening				625		684		742		800

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

				Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

				Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

				Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

				Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

				Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

				Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

				Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

		Totaal Economie & Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

				Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

				Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

				Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

				Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

				Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

				Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

				Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

				Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

				Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

				Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

				Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

				Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

				Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

				Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

				Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

				Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

				Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

				Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

				Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

				Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

				Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Kind en peuter opvang		0

				Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

				Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

				Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

				Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

				Sport		-50,000		0		0		0		0

				Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

				Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

		Totaal Opgroeien & Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		WZW		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

				Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

				Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

				Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

				Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

				Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

				Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

				Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

				Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

				Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

				Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

				Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

				Individuele voorzieningen		0		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

				Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

				Welzijn		0		0		0		0

				Maatschappelijke ondersteuning		0

				Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

				Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

				Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

		Totaal WZW				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

				Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

				Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

				Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

				Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

				Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

				Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

				Locatieontwikkeling		4,363,674		1,250,112		1,234,160		1,218,674		1,203,188

				Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Lasten		157,807,555		98,475,724		84,348,913		82,532,080		74,709,816

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		-151,000

				Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

				Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

				Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

				Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

				Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

				Locatieontwikkeling		-1,936,202

				Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-42,014,336

				Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

				Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

				Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

				Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

				Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

				Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

				Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

				Cultuur		-110,000		0		0		0		0

				Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

				Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

				Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

				Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

		Totaal Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		37,938,111		36,580,851		36,658,468		35,876,486

		Leefomgeving		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

				Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

				Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

				Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

				Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

				Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

				Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

				Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

				Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

				Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

				Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

				Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

				Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

				Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

				Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

				Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

				Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

				Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

				Openbare verlichting		0

				Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

				Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

				Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

				Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

				Duurzaamheid		-900,000				-225,000

				Stelpost Leefomgeving		0

				Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		0								334,366

				Havens		40,000		40,000

				Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		0		0		0		0

				Openbare verlichting		227,341

				Riolering		0		0		0		0		0

				Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

				Havens				-3,140,000		-1,952,930

				Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

				Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

				Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

				Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

				Duurzaamheid		-500,000				-75,000

				Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

		Totaal Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

				Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

				Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

				Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

				Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

				Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

				Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

				Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

				Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

				Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

				Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

				Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

				Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

		Totaal Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

				Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

				Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

				Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

				Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,739,859		4,756,168		5,801,163		5,691,591

				Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

				Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

				Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

				Interne dienstverlening		5,064,398		6,098,704		4,722,627		4,011,415		2,925,892

				Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

				Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

				Preparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

				Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

				B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

				Lasten		44,159,038		76,863,577		76,411,741		77,443,547		77,331,745

				College van B&W		0

				Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

				Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

				Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,469,218		-4,498,218		-4,462,218		-4,463,218

				Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

				Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

				Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

				Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

				Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

				Pro actie advisering		0		0		0		0		0

				Preparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

				Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

				B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

				Baten		-260,371,939		-291,656,854		-293,094,035		-296,412,602		-292,866,408

				Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

				Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

				Algemene belastingen		0		0		0		0		0

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

				Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

				Preparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

				B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

				Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

				Treasury		0		0		0		0		0

				Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

				Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

				Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

				Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

				Preparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

				Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

		Totaal Bestuur & Middelen				-218,362,365		-222,304,588		-217,298,668		-214,215,793		-211,685,061

		Totaal				0		0		0		0		0
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		Weergave												03. Programmabegroting financieel kader doelenboom

		Organisatieprogramma

		Begrotingsprogramma

		Jaar												2011, 2012, 2013, 2014, 2015

		Status												Register, Geboekt

								2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Lasten		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

						Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

						Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

						Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

						Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

						Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

						Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

						Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

						Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

						Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

						Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

						Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

						Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

						Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Baten		Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

						Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

						Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

						Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

						Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

						Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

						Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

						Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

						Terugvordering en verhaal		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Storting Reserves		Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

						Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

						Schuldhulpverlening				625		684		742		800

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

						Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Onttrekking reserves		Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

						Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

						Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

						Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

						Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

						Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

						Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

				Economie en Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Lasten		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

						Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

						Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

						Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

						Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

						Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

						Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

						Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

						Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Baten		Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

						Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

						Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

						Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

						Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

						Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

						Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

						Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

						Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Storting Reserves		Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

						Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

						Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

						Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

						Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

						Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Onttrekking reserves		Kind en peuter opvang		0

						Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

						Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

						Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

						Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

						Sport		-50,000		0		0		0		0

						Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

						Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

				Opgroeien en Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn		Lasten		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

						Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

						Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

						Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

						Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

						Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Baten		Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

						Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

						Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

						Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

						Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

						Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Storting Reserves		Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

						Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

						Individuele voorzieningen		0		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

						Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Onttrekking reserves		Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

						Welzijn		0		0		0		0

						Maatschappelijke ondersteuning		0

						Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

						Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

						Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

				Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Lasten		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

						Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

						Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

						Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

						Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

						Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

						Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

						Locatieontwikkeling		4,363,674		1,347,928		1,331,976		1,316,490		1,301,004

						Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Lasten		157,807,555		98,573,540		84,446,729		82,629,896		74,807,632

				Baten		Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		1,429,000

						Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

						Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

						Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

						Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

						Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

						Locatieontwikkeling		-1,936,202

						Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-40,434,336

				Storting Reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

						Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

						Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

						Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

						Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

						Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

						Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Onttrekking reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

						Cultuur		-110,000		0		0		0		0

						Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

						Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

						Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

						Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

				Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		38,035,927		36,678,667		36,756,284		37,554,302

		Leefomgeving		Lasten		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

						Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

						Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

						Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

						Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

						Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

						Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

						Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

						Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

						Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

						Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

						Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

						Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

						Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Baten		Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

						Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

						Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

						Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

						Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

						Openbare verlichting		0

						Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

						Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

						Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

						Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

						Duurzaamheid		-900,000				-225,000

						Stelpost Leefomgeving		0

						Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Storting Reserves		Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		0								334,366

						Havens		40,000		40,000

						Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		0		0		0		0

						Openbare verlichting		227,341

						Riolering		0		0		0		0		0

						Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Onttrekking reserves		Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

						Havens				-3,140,000		-1,952,930

						Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

						Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

						Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

						Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

						Duurzaamheid		-500,000				-75,000

						Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

				Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Lasten		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

						Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

						Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

						Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

						Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

						Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Baten		Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

						Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

						Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

						Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Storting Reserves		Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

						Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

						Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

						Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

						Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Onttrekking reserves		Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

						Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		Lasten		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

						Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

						Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

						Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

						Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,925,770		5,135,693		6,191,730		6,093,634

						Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

						Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

						Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

						Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

						Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

						Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

						Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

						Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

						B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

						Lasten		44,159,038		76,981,147		76,722,925		77,765,773		77,665,447

				Baten		College van B&W		0

						Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

						Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

						Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

						Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

						Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

						Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

						Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

						Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

						Pro actie advisering		0		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

						Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

						B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

						Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Storting Reserves		Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

						Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

						Algemene belastingen		0		0		0		0		0

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

						Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

						Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

						B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

						Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Onttrekking reserves		Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

						Treasury		0		0		0		0		0

						Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

						Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

						Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

						Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

						Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

				Bestuur en Middelen				-218,362,365		-222,198,111		-216,998,578		-213,904,661		-211,362,453

		Totaal						0		-202,184		-8,570		2,472		1,593,949
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						2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

				Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

				Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

				Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

				Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

				Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

				Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

				Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

				Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

				Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

				Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

				Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

				Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

				Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

				Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

				Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

				Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

				Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

				Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

				Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

				Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

				Terugvordering en verhaal		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

				Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

				Schuldhulpverlening				625		684		742		800

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

				Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

				Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

				Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

				Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

				Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

				Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

				Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

		Totaal Economie & Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

				Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

				Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

				Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

				Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

				Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

				Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

				Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

				Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

				Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

				Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

				Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

				Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

				Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

				Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

				Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

				Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

				Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

				Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

				Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

				Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

				Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Kind en peuter opvang		0

				Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

				Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

				Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

				Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

				Sport		-50,000		0		0		0		0

				Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

				Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

		Totaal Opgroeien & Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		WZW		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

				Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

				Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

				Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

				Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

				Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

				Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

				Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

				Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

				Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

				Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

				Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

				Individuele voorzieningen		0		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

				Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

				Welzijn		0		0		0		0

				Maatschappelijke ondersteuning		0

				Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

				Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

				Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

		Totaal WZW				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,370,288		4,145,693		4,072,351		3,857,232

				Bestemmingsplannen		2,023,795		1,994,258		1,835,558		1,834,994		1,834,430

				Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,936,536		12,801,799		10,088,966		6,547,004

				Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

				Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

				Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

				Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

				Locatieontwikkeling		4,363,674		1,250,112		1,234,160		1,218,674		1,203,188

				Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Lasten		157,807,555		98,475,724		84,348,913		82,532,080		74,709,816

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		-151,000

				Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

				Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

				Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

				Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

				Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

				Locatieontwikkeling		-1,936,202

				Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-42,014,336

				Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

				Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

				Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

				Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

				Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

				Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

				Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

				Cultuur		-110,000		0		0		0		0

				Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

				Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

				Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

				Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

		Totaal Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		37,938,111		36,580,851		36,658,468		35,876,486

		Leefomgeving		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

				Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

				Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

				Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

				Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,995,572		14,578,516		14,709,710		14,704,900

				Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

				Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

				Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

				Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

				Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,341,076		2,337,458		2,336,885		1,795,312

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,837,408		2,844,845		2,843,936		2,843,027

				Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,184,109		2,180,455		2,180,471		2,180,487

				Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

				Stelpost Leefomgeving		-150,570		-433,711		-433,711		-433,711		-433,711

				Lasten		73,253,198		78,438,678		75,222,622		74,415,232		72,604,454

				Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

				Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

				Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

				Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

				Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

				Openbare verlichting		0

				Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

				Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

				Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

				Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

				Duurzaamheid		-900,000				-225,000

				Stelpost Leefomgeving		0

				Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		0								334,366

				Havens		40,000		40,000

				Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		0		0		0		0

				Openbare verlichting		227,341

				Riolering		0		0		0		0		0

				Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

				Havens				-3,140,000		-1,952,930

				Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

				Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

				Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

				Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

				Duurzaamheid		-500,000				-75,000

				Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

		Totaal Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

				Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

				Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

				Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

				Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

				Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

				Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

				Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

				Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

				Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

				Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

				Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

				Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

		Totaal Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

				Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

				Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

				Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

				Diverse algemene inkomsten		2,394,641		5,225,770		5,242,079		6,287,074		6,177,501

				Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

				Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

				Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

				Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

				Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

				Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

				Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

				Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

				B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

				Lasten		44,159,038		77,281,147		76,829,311		77,861,117		77,749,314

				College van B&W		0

				Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

				Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

				Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

				Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

				Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

				Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

				Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

				Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

				Pro actie advisering		0		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

				Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

				B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

				Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

				Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

				Algemene belastingen		0		0		0		0		0

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

				Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

				Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

				B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

				Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

				Treasury		0		0		0		0		0

				Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

				Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

				Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

				Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

				Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

		Totaal Bestuur & Middelen				-218,362,365		-221,898,111		-216,892,192		-213,809,317		-211,278,586

		Totaal				0		0		0		0		0
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		Weergave												03. Programmabegroting financieel kader doelenboom

		Organisatieprogramma

		Begrotingsprogramma

		Jaar												2011, 2012, 2013, 2014, 2015

		Status												Register, Geboekt

								2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Lasten		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

						Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

						Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

						Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

						Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

						Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

						Uitvoering WSW		66,049,200		59,420,596		57,939,596		57,585,769		57,585,769

						Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

						Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

						Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

						Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

						Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

						Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

						Lasten		223,820,238		205,445,578		197,286,068		196,202,982		197,800,125

				Baten		Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

						Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

						Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

						Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

						Uitvoering WSW		-64,348,865		-55,917,000		-56,286,000		-55,932,173		-55,932,173

						Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

						Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

						Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

						Terugvordering en verhaal		0		0		0

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

						Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

						Baten		-185,873,420		-168,397,396		-167,424,026		-167,111,454		-168,722,354

				Storting Reserves		Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

						Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

						Schuldhulpverlening				625		684		742		800

						Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

						Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Onttrekking reserves		Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

						Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

						Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

						Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

						Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

						Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

						Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

						Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

						Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

						Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

						Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

						Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

						Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

				Economie en Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Lasten		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

						Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

						Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

						Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

						Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

						Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

						Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

						Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

						Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Baten		Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

						Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

						Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

						Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

						Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

						Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

						Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

						Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

						Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Storting Reserves		Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

						Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

						Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

						Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

						Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

						Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Onttrekking reserves		Kind en peuter opvang		0

						Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

						Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

						Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

						Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

						Sport		-50,000		0		0		0		0

						Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

						Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

				Opgroeien en Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn		Lasten		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

						Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

						Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

						Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

						Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

						Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Baten		Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

						Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

						Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

						Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

						Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

						Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Storting Reserves		Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

						Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

						Individuele voorzieningen		0		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

						Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Onttrekking reserves		Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

						Welzijn		0		0		0		0

						Maatschappelijke ondersteuning		0

						Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

						Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

						Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

						Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

				Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Lasten		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

						Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

						Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

						Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

						Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

						Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

						Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

						Locatieontwikkeling		4,363,674		1,347,928		1,331,976		1,316,490		1,301,004

						Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Lasten		157,807,555		98,573,540		84,446,729		82,629,896		74,807,632

				Baten		Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		1,429,000

						Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

						Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

						Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

						Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

						Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

						Locatieontwikkeling		-1,936,202

						Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-40,434,336

				Storting Reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

						Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

						Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

						Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

						Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

						Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

						Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

						Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Onttrekking reserves		Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

						Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

						Cultuur		-110,000		0		0		0		0

						Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

						053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

						Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

						Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

						Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

				Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		38,035,927		36,678,667		36,756,284		37,554,302

		Leefomgeving		Lasten		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

						Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

						Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

						Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

						Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

						Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

						Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

						Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

						Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

						Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

						Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

						Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

						Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

						Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Baten		Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

						Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

						Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

						Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

						Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

						Openbare verlichting		0

						Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

						Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

						Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

						Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

						Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

						Duurzaamheid		-900,000				-225,000

						Stelpost Leefomgeving		0

						Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Storting Reserves		Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		0								334,366

						Havens		40,000		40,000

						Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		0		0		0		0

						Openbare verlichting		227,341

						Riolering		0		0		0		0		0

						Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Onttrekking reserves		Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

						Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

						Havens				-3,140,000		-1,952,930

						Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

						Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

						Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

						Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

						Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

						Duurzaamheid		-500,000				-75,000

						Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

				Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Lasten		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

						Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

						Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

						Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

						Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

						Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Baten		Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

						Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

						Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

						Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Storting Reserves		Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

						Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

						Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

						Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

						Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Onttrekking reserves		Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

						Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		Lasten		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

						Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

						Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

						Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

						Diverse algemene inkomsten		2,394,641		4,925,770		5,135,693		6,191,730		6,093,634

						Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

						Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

						Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

						Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

						Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

						Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

						Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

						Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

						B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

						Lasten		44,159,038		76,981,147		76,722,925		77,765,773		77,665,447

				Baten		College van B&W		0

						Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

						Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

						Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

						Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

						Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

						Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

						Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

						Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

						Pro actie advisering		0		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

						Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

						B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

						Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Storting Reserves		Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

						Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

						Algemene belastingen		0		0		0		0		0

						SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

						Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

						Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

						B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

						Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Onttrekking reserves		Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

						Treasury		0		0		0		0		0

						Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

						Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

						Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

						Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

						Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

						Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

						Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

						Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

						Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

				Bestuur en Middelen				-218,362,365		-222,198,111		-216,998,578		-213,904,661		-211,362,453

		Totaal						0		-202,184		-8,570		2,472		1,593,949
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						2011		2012		2013		2014		2015

		Economie en Werk		Dienstverlening aan ondernemers		521,221		252,894		227,862		227,807		227,751

				Bedrijfsverzamelgebouwen		1,633,278		1,632,731		1,619,531		930,164		909,664

				Versterken economische structuur		3,636,747		3,024,254		2,375,283		2,373,426		2,421,569

				Projecten economische ontwikkeling		3,488,795		4,274,824		524,824		524,824		524,824

				Innovatie en ondernemerschap		1,594,149		541,452		387,916		387,853		387,790

				Arbeidsmarktparticipatie		38,916,023		27,829,314		24,496,228		23,168,729		23,440,038

				Uitvoering WSW		66,049,200		56,957,296		58,320,596		58,320,596		58,320,596

				Educatie en inburgering		254,192		233,254		229,051		228,978		228,904

				Alg bijstand levensonderhoud		92,951,406		95,248,634		96,525,238		97,817,330		99,117,106

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		6,434,507		6,171,832		6,169,259		6,168,772		6,168,218

				Bijzondere inkomensvoorziening		1,986,082		1,813,842		1,793,111		1,791,738		1,791,556

				Schuldhulpverlening		2,423,266		2,268,168		2,267,937		2,267,805		2,267,673

				Handhaving & opsporing		3,940,635		2,995,058		2,992,293		2,991,848		2,991,324

				Terugvordering en verhaal		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Stelpost Economie & Werk		-9,263		-261,276		-262,060		-262,060		-262,060

				Lasten		223,820,238		202,982,278		197,667,068		196,937,809		198,534,952

				Dienstverlening aan ondernemers		0		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-1,080,000		-739,267		-823,067		-895,200		-929,900

				Versterken economische structuur		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000		-625,000

				Projecten economische ontwikkeling		-981,460		0		0		0		0

				Innovatie en ondernemerschap		0		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-34,357,376		-23,807,548		-20,493,378		-19,168,500		-19,442,700

				Uitvoering WSW		-64,348,865		-53,453,700		-56,667,000		-56,667,000		-56,667,000

				Educatie en inburgering		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-80,961,748		-84,742,748		-86,630,748		-87,924,748		-89,226,748

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151		-984,151

				Schuldhulpverlening		-711,134		-112,375		-112,375		-112,375		-112,375

				Handhaving & opsporing		-1,823,686		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307		-1,469,307

				Terugvordering en verhaal		0		0		0

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0		0		0

				Inkomensvoorziening kunstenaars		0		0		0		0		0

				Baten		-185,873,420		-165,934,096		-167,805,026		-167,846,281		-169,457,181

				Bedrijfsverzamelgebouwen		550,000		1,250,000		0		0		0

				Versterken economische structuur		2,000		10,559		14,885		14,983		15,082

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		0		0		0

				Schuldhulpverlening				625		684		742		800

				Inkomensvoorz oudere/arbeidsongesch		0		0		0

				Storting Reserves		552,000		1,261,184		15,569		15,725		15,882

				Dienstverlening aan ondernemers		-150,000		0		0		0		0

				Bedrijfsverzamelgebouwen		-550,000		-250,700		-153,700		-92,200		-37,000

				Versterken economische structuur		-1,057,491		0		0		0		0

				Projecten economische ontwikkeling		-2,170,466		-3,750,000		0

				Innovatie en ondernemerschap		-1,121,500		0		0		0		0

				Arbeidsmarktparticipatie		-603,496		0		0		0

				Uitvoering WSW		0		0		0		0		0

				Alg bijstand levensonderhoud		-75,000		0		0		0		0

				Bijstandsverlening zelfstandigen		0		0		0

				Individuele bijzondere bijstand		0		0		0

				Bijzondere inkomensvoorziening		-673,419		0		0		0		0

				Schuldhulpverlening		-69,500		-29,500		-29,500		-29,500		-29,500

				Onttrekking reserves		-6,470,872		-4,030,200		-183,200		-121,700		-66,500

		Totaal Economie & Werk				32,027,946		34,279,166		29,694,411		28,985,553		29,027,153

		Opgroeien en Ontwikkelen		Kind en peuter opvang		5,932,246		6,261,448		6,067,374		6,067,193		6,067,013

				Onderwijsopbrengsten		7,278,925		6,613,263		6,570,256		6,527,077		2,469,935

				Onderwijsvoorzieningen		22,551,282		21,821,568		21,958,738		20,950,426		20,618,854

				Jeugd en Jongeren		8,583,160		4,785,243		4,181,585		4,152,270		3,561,953

				Maatschappelijke educatie		2,779,493		2,525,013		2,481,577		2,431,185		2,430,792

				Sport		2,655,442		2,310,816		2,178,630		2,178,057		2,177,483

				Sportvoorzieningen		9,979,973		10,784,042		10,596,117		10,424,144		10,280,193

				Gezondheidszorg		7,730,098		7,412,917		7,399,478		7,399,404		7,399,330

				Lasten		67,490,619		62,514,309		61,433,755		60,129,756		55,005,554

				Kind en peuter opvang		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875		-2,277,875

				Onderwijsopbrengsten		-5,236,070		-5,165,860		-5,165,860		-5,165,860		-1,109,117

				Onderwijsvoorzieningen		-871,537		-846,537		-846,537		-846,537		-846,537

				Jeugd en Jongeren		-3,510,470		-318,770		0		0		0

				Maatschappelijke educatie		-477,059		-179,242		-179,242		-179,242		-179,242

				Sport		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000		-183,000

				Sportvoorzieningen		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707		-3,357,707

				Gezondheidszorg		-3,612,953		-228,354		-143,854		-143,854		-143,854

				Baten		-19,526,671		-12,557,345		-12,154,075		-12,154,075		-8,097,332

				Onderwijsvoorzieningen				861,868		800,467		1,304,665		1,626,245

				Jeugd en Jongeren				807		852		897		943

				Maatschappelijke educatie				192		240		288		336

				Sport				1,043		4,618		4,918		5,219

				Sportvoorzieningen		114,081		926,505		1,053,052		1,115,591		1,229,268

				Storting Reserves		114,081		1,790,415		1,859,229		2,426,359		2,862,011

				Kind en peuter opvang		0

				Onderwijsopbrengsten		-699,000		0		0		0		0

				Onderwijsvoorzieningen		-680,000		-638,198		-681,161		-1,888,732		-1,936,767

				Jeugd en Jongeren		-410,000		-3,625,000		-4,000		0		0

				Maatschappelijke educatie		0		0		0		0		0

				Sport		-50,000		0		0		0		0

				Sportvoorzieningen		-250,902		-1,127,726		-1,100,040		-1,058,348		-999,035

				Onttrekking reserves		-2,089,902		-5,390,924		-1,785,201		-2,947,080		-2,935,802

		Totaal Opgroeien & Ontwikkelen				45,988,127		46,356,455		49,353,708		47,454,960		46,834,431

		WZW		Stadsdeelsgewijs werken		5,767,232		5,530,093		5,258,447		4,669,289		4,618,314

				Welzijn		5,952,060		5,712,713		5,623,152		5,569,553		5,568,500

				Maatschappelijke ondersteuning		2,865,340		3,385,442		7,396,931		2,560,128		2,260,072

				Frontlijnsturing		4,761,227		5,050,810		5,010,205		5,421,771		5,049,238

				Individuele voorzieningen		36,325,580		36,302,742		31,832,575		35,907,004		35,905,198

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		14,691,014		12,357,092		11,479,038		11,257,683		11,157,498

				Lasten		70,362,453		68,338,891		66,600,347		65,385,429		64,558,820

				Stadsdeelsgewijs werken		-197,518		-180,675		-180,675		-180,675		-180,675

				Welzijn		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000		-9,000

				Maatschappelijke ondersteuning		-610,000		-550,000		-500,000		-300,000		0

				Frontlijnsturing		-689,863		-159,854		-383,854		-61,854		0

				Individuele voorzieningen		-2,243,782		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500		-2,583,500

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-2,999,843		-658,511		-558,511		-558,511		-558,511

				Baten		-6,750,006		-4,141,540		-4,215,540		-3,693,540		-3,331,686

				Stadsdeelsgewijs werken		0		0		0		0		0

				Welzijn				1,004		5,177		6,023		6,868

				Individuele voorzieningen		0		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		326,395

				Storting Reserves		326,395		1,004		5,177		6,023		6,868

				Stadsdeelsgewijs werken		-883,951		0		0		0		0

				Welzijn		0		0		0		0

				Maatschappelijke ondersteuning		0

				Frontlijnsturing		0		0		0		0		0

				Individuele voorzieningen		-317,268		0		0

				Opvang en zorg kwetsbare burgers		-18,371		-778,834		-47,561		0		0

				Onttrekking reserves		-1,219,590		-778,834		-47,561		0		0

		Totaal WZW				62,719,252		63,419,521		62,342,423		61,697,912		61,234,002

		Stedelijke Ontwikkeling		Ruimtelijke Ontwikkeling		10,969,001		5,431,052		4,206,457		4,133,115		3,917,996

				Bestemmingsplannen		2,023,795		1,951,547		1,792,847		1,792,283		1,791,719

				Verkeersinfrastructuur en beleid		12,914,264		11,918,483		12,783,746		10,070,913		6,528,951

				Cultuur		19,524,464		19,699,437		19,258,396		19,255,762		19,252,869

				Evenementen en Citymarketing		3,700,964		3,937,198		3,579,404		3,149,292		2,599,174

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		2,615,260		5,442,128		3,116,278		8,714,731		2,559,578

				Parkeerbeheer		8,968,132		9,126,503		9,176,835		9,223,872		9,279,380

				Grondbedrijf		92,728,001		39,719,264		29,200,790		24,973,438		27,576,960

				Locatieontwikkeling		4,363,674		1,250,112		1,234,160		1,218,674		1,203,188

				Stelpost Stedelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Lasten		157,807,555		98,475,724		84,348,913		82,532,080		74,709,816

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-2,842,555		-700,300		-151,000		-151,000		-151,000

				Bestemmingsplannen		-150,000		-150,000		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-5,685,024		-6,100,000		-5,000,000		-2,000,000		-40,000

				Cultuur		-811,407		-734,098		-675,274		-75,274		-75,274

				Evenementen en Citymarketing		-60,000		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0		-5,442,128		-3,116,278		-8,714,731		-2,559,578

				Parkeerbeheer		-9,610,750		-9,680,520		-10,087,152		-10,447,985		-10,841,456

				Grondbedrijf		-88,804,374		-42,672,559		-31,987,875		-25,721,267		-28,347,028

				Locatieontwikkeling		-1,936,202

				Baten		-109,900,312		-65,479,605		-51,017,579		-47,110,257		-42,014,336

				Ruimtelijke Ontwikkeling		0		0		0		0		0

				Bestemmingsplannen		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

				Verkeersinfrastructuur en beleid		3,392,156		2,969,243		2,553,330		2,608,848		2,664,365

				Cultuur		77,309		0		0		0		2,443

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		0

				Parkeerbeheer		401,954		662,227		1,006,923		1,275,954		1,614,918

				Grondbedrijf		-211,433		3,025,226		2,859,016		819,760		841,999

				Locatieontwikkeling				2,000,000		500,000		500,000		500,000

				Storting Reserves		3,759,986		8,756,696		7,019,269		5,304,562		5,723,725

				Ruimtelijke Ontwikkeling		-236,295		-1,286,700		0		0		0

				Verkeersinfrastructuur en beleid		-3,775,000		-1,587,500		-3,590,850		-3,933,781		-2,407,582

				Cultuur		-110,000		0		0		0		0

				Evenementen en Citymarketing		-1,310,000		0		0		0		0

				053STAD (Binnenstad/Roombeek)		-2,615,260		0		0		0		0

				Parkeerbeheer		155,782		-940,504		-178,902		-134,136		-135,137

				Grondbedrijf		-3,640,263		0		0		0		0

				Locatieontwikkeling		-682,198		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-12,213,234		-3,814,704		-3,769,752		-4,067,917		-2,542,719

		Totaal Stedelijke Ontwikkeling				39,453,995		37,938,111		36,580,851		36,658,468		35,876,486

		Leefomgeving		Begraafplaatsen		1,283,579		1,316,001		1,338,920		1,338,721		1,339,663

				Beheer wegen		10,203,632		10,471,277		9,619,621		10,623,186		9,284,246

				Gladheidsbestrijding		732,790		880,587		880,459		880,439		880,419

				Havens		341,878		3,234,270		2,087,065		134,114		134,093

				Stadsdeelbeheer		15,045,104		14,782,572		14,365,516		14,496,710		14,491,900

				Afvalstoffen		18,025,109		20,197,768		18,347,234		18,347,151		18,347,066

				Openbare verlichting		2,085,729		2,479,139		2,629,352		2,688,732		2,586,406

				Riolering		10,855,314		11,634,881		12,722,737		12,977,448		13,155,922

				Vergunningen Leefomgeving		6,494,091		5,800,300		5,789,672		5,788,149		5,786,626

				Beleid Leefomgeving		1,753,594		2,006,576		2,002,958		2,002,385		1,460,812

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		2,755,795		2,886,667		2,894,001		2,893,076		2,892,151

				Handhaving Openbare Ruimte		2,338,554		2,134,850		2,131,299		2,131,331		2,131,363

				Duurzaamheid		1,488,599		500,000		300,000		0		0

				Stelpost Leefomgeving		-150,570		-99,211		-99,211		-99,211		-99,211

				Lasten		73,253,198		78,225,678		75,009,622		74,202,232		72,391,454

				Begraafplaatsen		-508,566		-514,794		-588,393		-586,992		-585,591

				Beheer wegen		-395,500		-488,000		-488,000		-488,000		-488,000

				Havens		-292,800		-41,000		-41,000		-41,000		-41,000

				Stadsdeelbeheer		-1,964,280		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000		-1,426,000

				Afvalstoffen		-17,659,109		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738		-17,960,738

				Openbare verlichting		0

				Riolering		-10,247,314		-10,656,861		-10,874,419		-11,096,416		-11,766,980

				Vergunningen Leefomgeving		-4,897,800		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874		-4,945,874

				Beleid Leefomgeving		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000		-791,000

				Handhaving Bouwwerken en Bedrijven		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000		-300,000

				Handhaving Openbare Ruimte		-1,117,210		-798,760		-798,760		-798,760		-798,760

				Duurzaamheid		-900,000				-225,000

				Stelpost Leefomgeving		0

				Baten		-39,073,579		-37,923,027		-38,439,184		-38,434,780		-39,103,943

				Begraafplaatsen		1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		0								334,366

				Havens		40,000		40,000

				Stadsdeelbeheer		0		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		0		0		0		0

				Openbare verlichting		227,341

				Riolering		0		0		0		0		0

				Storting Reserves		268,897		40,000		0		0		334,366

				Begraafplaatsen		-1,556		0		0		0		0

				Beheer wegen		-705,426		-773,247		0		-1,004,069		0

				Havens				-3,140,000		-1,952,930

				Stadsdeelbeheer		-520,000		0		0		0		0

				Afvalstoffen		0		-1,850,000		0		0		0

				Riolering		-608,000		-978,014		-1,851,450		-1,884,646		-1,393,037

				Vergunningen Leefomgeving		-715,147		0		0		0		0

				Beleid Leefomgeving		0		0		0		0		0

				Duurzaamheid		-500,000				-75,000

				Onttrekking reserves		-3,050,129		-6,741,261		-3,879,380		-2,888,715		-1,393,037

		Totaal Leefomgeving				31,398,387		33,601,390		32,691,058		32,878,737		32,228,840

		Dienstverlening		Dienstverlening		7,552,934		8,455,310		8,246,782		8,245,549		8,244,326

				Gemeentearchief		695,061		776,119		709,541		543,185		528,292

				Verkiezingen		566,062		147,470		147,276		147,248		147,220

				Basisregistratie		1,165,692		1,225,122		1,302,386		1,262,498		1,222,628

				Stelpost Dienstverlening		0		0		0		0		0

				Lasten		9,979,749		10,604,020		10,405,985		10,198,480		10,142,466

				Dienstverlening		-3,123,500		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692		-4,112,692

				Gemeentearchief		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700		-16,700

				Basisregistratie		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000		-79,000

				Baten		-3,219,200		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392		-4,208,392

				Dienstverlening		10,300		10,300		10,300		10,300		10,300

				Gemeentearchief		7,600		7,600		7,600		7,600		7,600

				Verkiezingen		34,400		34,400		34,400		34,400		34,400

				Basisregistratie		91,300		91,300		91,300		91,300		91,300

				Storting Reserves		143,600		143,600		143,600		143,600		143,600

				Gemeentearchief		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

				Onttrekking reserves		-129,491		-235,760		-111,454		0		0

		Totaal Dienstverlening				6,774,658		6,303,468		6,229,739		6,133,688		6,077,674

		Bestuur en Middelen		College van B&W		1,814,751		1,823,540		1,824,491		1,824,452		1,824,413

				Euregionale samenwerking		695,876		695,876		695,876		695,876		695,876

				Raad en commissies		2,430,647		2,397,985		2,395,733		2,395,377		2,360,021

				Treasury		2,119,061		22,679,091		24,416,199		25,531,457		27,107,613

				Diverse algemene inkomsten		2,394,641		5,225,770		5,242,079		6,287,074		6,177,501

				Algemene belastingen		2,979,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748		2,600,748

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		2,249,410		2,173,483		2,191,995		2,191,274		2,190,552

				Ondersteuning college en DB		5,937,384		5,956,673		6,063,269		6,061,831		6,060,392

				Vastgoedbedrijf Enschede		5,601,397		10,320,837		9,751,161		9,328,791		8,883,847

				Interne dienstverlening		5,064,398		6,030,363		4,654,286		3,943,074		2,857,551

				Preventie Brandweer		1,159,503		1,131,516		1,100,873		1,100,873		1,100,873

				Pro actie advisering		67,028		67,258		65,428		65,428		65,428

				Reparatie Brandweer		3,905,113		3,776,348		3,750,234		3,757,921		3,747,558

				Repressie paraath Brandweer		7,740,081		7,715,752		7,452,383		7,452,383		7,452,383

				B&M: Werken voor derden				4,685,907		4,624,557		4,624,557		4,624,557

				Lasten		44,159,038		77,281,147		76,829,311		77,861,117		77,749,314

				College van B&W		0

				Euregionale samenwerking		0		0		0		0		0

				Treasury		-14,071,504		-35,429,058		-35,051,062		-35,506,803		-35,505,352

				Diverse algemene inkomsten		-4,465,218		-4,480,312		-4,509,312		-4,473,312		-4,474,312

				Algemene belastingen		-36,999,292		-38,159,969		-38,724,151		-38,724,151		-38,724,151

				Algemene uitkering		-195,834,387		-194,690,139		-196,059,992		-199,042,438		-195,510,361

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Bezwaar en Beroep		0		0		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-429,057		-272,433		-272,433		-272,433		-272,433

				Vastgoedbedrijf Enschede		-3,662,131		-8,429,748		-8,470,640		-8,437,020		-8,423,354

				Interne dienstverlening		-4,455,750		-4,678,440		-4,651,040		-4,651,040		-4,651,040

				Preventie Brandweer		-158,100		-150,000		-150,000		-150,000		-150,000

				Pro actie advisering		0		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-296,500		-435,000		-335,000		-285,000		-285,000

				Repressie paraath Brandweer		0		0		0		0		0

				B&M: Werken voor derden				-4,942,849		-4,881,499		-4,881,499		-4,881,499

				Baten		-260,371,939		-291,667,948		-293,105,129		-296,423,696		-292,877,502

				Treasury		2,180,000		1,885,909		1,621,364		1,856,818		1,839,273

				Diverse algemene inkomsten		9,566,049		11,088,681		3,729,169		5,000,477		2,587,198

				Algemene belastingen		0		0		0		0		0

				SHE programmamanagement		0		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		3,484,554		3,038,944		3,079,836		3,046,216		3,032,550

				Interne dienstverlening		4,455,750		4,561,440		4,534,040		4,534,040		4,534,040

				Reparatie Brandweer				150,000		50,000		0		0

				B&M: Werken voor derden				256,942		256,942		256,942		256,942

				Storting Reserves		19,686,353		20,981,916		13,271,351		14,694,493		12,250,003

				Raad en commissies		-35,000		0		0		0		0

				Treasury		0		0		0		0		0

				Diverse algemene inkomsten		-10,848,730		-17,873,391		-3,945,599		-125,000		-125,000

				Algemene belastingen		0		-210,000		0		0		0

				Ondersteuning college en DB		-320,000		0		0		0		0

				Vastgoedbedrijf Enschede		-4,942,825		-4,930,033		-4,360,357		-3,937,987		-3,493,043

				Interne dienstverlening		-5,372,625		-5,457,051		-5,530,974		-5,819,762		-4,734,239

				Preventie Brandweer		-33,000		0		0		0		0

				Reparatie Brandweer		-183,637		-22,751		-50,795		-58,482		-48,119

				Repressie paraath Brandweer		-100,000		0		0		0		0

				Onttrekking reserves		-21,835,817		-28,493,226		-13,887,725		-9,941,231		-8,400,401

		Totaal Bestuur & Middelen				-218,362,365		-221,898,111		-216,892,192		-213,809,317		-211,278,586

		Totaal				0		0		0		0		0






