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Voorwoord 
Op 19 oktober 2011 hebben bewoners, raadsleden, medewerkers van onze maatschappelijke partners en ambtenaren gezamenlijk de speerpunten voor 2012 besproken. Naderhand hebben deze partijen op onderelen nog concrete aanvullingen ingeleverd. U vindt de opbrengst terug in dit jaarplan. 

In 2012 gaan we ervaring opdoen met de wijkbudgetten. Voor alle wijken en buurten is een wijkbudget beschikbaar gesteld om initiatieven van bewoners ook financieel mogelijk te malen. De wijk- en dorpsraden spelen daarbij een belangrijke rol. Ik ben me ervan bewust dat dit een extra opgave betekent voor deze vrijwilligersorganisaties. Wat komt er op ons af, wat wordt er van ons verwacht, welke verantwoordelijkheid krijgen we toegeschoven zijn vragen die bij de wijkraden spelen. Stadsdeelmanagement staat klaar de wijkraden zo goed mogelijk te faciliteren. Ik hoop dan ook dat we gezamenlijk een goede start weten te maken, ik heb daar alle vertrouwen in.

Anders dan  in voorgaande jaren hebben we ditmaal een cijfermatige wijkanalyse toegevoegd met als doel u te ondersteunen bij de beeldvorming van de wijken en buurten in stadsdeel West. 

Er is in 2012 minder geld beschikbaar voor allerlei zaken, daar is al veel over gezegd en geschreven. We moeten ons daardoor niet tezeer uit het veld laten slaan, ook met krimpende budgetten blijft het mogelijk om te investeren in leefbare buurten en wijken. 

Myra Koomen,

stadsdeelwethouder West
INHOUDSOPGAVE
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1.
Stedelijke ontwikkelingen in 2012
In dit hoofdstuk wordt kort ingegaan op een aantal stedelijke ontwikkelingen die van betekenis zijn voor het stadsdeelgewijs werken in Enschede. Daarna wordt ingezoomd op ontwikkelingen die relevant zijn voor de ontwikkeling van het stadsdeelsgewijs werken.

1.1 Stedelijke ontwikkelingen

1.1.1 Vertrouwen in Enschede

De burger aan zet! Dit is één van de belangrijkste en veelomvattende ambities die voortvloeien uit het coalitieakkoord “Vertrouwen in Enschede”. Inmiddels zijn we bijna twee jaar onderweg met dit akkoord en kan er geconcludeerd worden dat er op diverse terreinen wezenlijke veranderingen in gang zijn gezet. In 2012 zullen de diverse programma’s samenwerken om de ambities (onder andere meer (hoger) opgeleide bewoners, meer mensen aan het werk, minder zorgafhankelijkheid en een versterking van het stadsdeelgewijs werken) genoemd in het coalitieakkoord in de stadsdelen te verwezenlijken. Het is zaak dat de gemeente hierbij denkt en handelt vanuit de kracht van bewoners en partners. Op deze manier komt er kwalitatief hoogwaardiger maatwerk tot stand en krijgen bewoners en partners zeggenschap over zaken die hen (persoonlijk) aangaan. Deze aanpak is nodig juist in een tijd waarin de gemeente omvangrijke bezuinigingen door moet voeren vanwege rijkskortingen op verschillende terreinen. Waarbij ook nog eens meer taken van de Rijksoverheid naar de gemeente worden overgeheveld zonder dat daar een bijpassende vergoeding tegenover staat. Deze visie wordt onderschreven in het eindrapport van de visitatiecommissie Wijkaanpak. Burgers moeten meer mogelijkheden krijgen om zelf hun leefomgeving te verbeteren. Hier liggen twee uitdagingen. Enerzijds ligt de uitdaging bij bestuurders, ambtenaren en professionals om ruimte te geven aan eigen kracht van bewoners en deze te ondersteunen. Anderzijds ligt de uitdaging bij de bewoner om zelf deze ruimte te nemen en zich zo te organiseren dat men producent wordt in plaats van consument. Dit is een proces dat je niet van de ene op de andere dag realiseert, het vraagt een andere houding en dat kost tijd. Het is goed ons dat te realiseren.

1.1.2 Programma’s 

De programmadirecteuren en de stadsdeelmanagers hebben afgesproken in 2012 de samenwerking voor de stad verder te versterken. Dit blijkt ondermeer uit hetgeen in onderstaand overzicht is verwoord. 

	Programma
	Stadsdeelgewijs werken en burgerparticipatie

	Economie en Werk
	· Uitvoeringsprogramma Enschedese Arbeidsmarkt Aanpak.
· Beter benutten van kansen in de stadsdelen.
· Gezamenlijk benaderen van het MKB.
· Pilot werkloosheidsvrije wijk Pathmos (PS:DOEN).
· Stimuleren van buurt- en wijkdiensten met participatietrajecten, inschakeling werkzoekenden en ZZP-ers. 
· Uitvoeren van het sociaal Economische Programma (SEP) in Wesselerbrink Noord.

	Opgroeien en Ontwikkelen
	· Focus op talentontwikkeling en kansen.
· Versterken van eigen kracht van burgers.
· Nadruk op preventie in samenwerking en verbinding met anderen.
· Vergroten doelgerichtheid en doelmatigheid van verschillende functies in de stadsdelen (sport en bewegen, natuureducatie en brede school-regisseurs).
· Uitvoeren actieplan vitale sportverenigingen, met o.a. tijdelijke stimulans van verbindingsmanagers jeugd.
· Resultaatgerichte inzet jongerenwerk en herijking effectiviteit van het jongerenwerk.
· Realisatie kindcentra 0-13 jaar, een samenwerkingsconcept tussen kinderopvang, peuterspeelzaalwerk en onderwijs met een ononderbroken voorziening van opvang, vorming/ontwikkeling en primair onderwijs.  

	Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn
	· Versterken van het stadsdeelsgewijs werken.
· Zorgdragen voor samenhang tussen de activiteiten van alle betrokkenen in de stadsdelen.
· Stimuleren van burgerparticipatie en activering van burgers aan de hand van de vele kansen die zich voordoen in wijken.
· Realiseren van wijkdiensten met partners en bewoners.

· Stimuleren van ontmoeting in huiskamers van de buurt in alle wijken/buurten.
· Jij maakt de buurt! (wijkbudgetten).
· Gemeentebrede invoering van frontlijnsturing.
· Vertaling van de drie grote decentralisatieoperaties (Wet Werken naar Vermogen, AWBZ en Jeugdzorg) naar maatschappelijke ondersteuning in de wijken.
· Uitwerking nieuwe Visie op Welzijn.

	Stedelijke ontwikkeling
	· Verduurzaming bestaande woningvoorraad in de stadsdelen.
· Samen met partners ontwikkelen van een strategische aanpak van de leegstand.
· Aantrekken van bedrijvigheid in binnenstad en Roombeek.
· Versterken van de woonfunctie in de binnenstad.
· Versterken samenwerking met stedelijke partners.
· Afronding woonvisie.
· Ideeën ontwikkelen voor leeggekomen locaties in de stad.

	Leefomgeving
	· Jij maakt de buurt! (doorontwikkelen wijkbeheerplannen).
· Doorontwikkelen burgerparticipatie/buurtautonomie (samen met bewoners.
· onderhouden van wijken en de stad).
· Legesvrije wijkactiviteiten.
· Stimuleren van duurzaam gedrag (ook doel van wijkbudgetten, o.a. klimaat- straatfeest).
· Vanuit het perspectief van bewoners opereren beheer en stadsdeelmanagement als één geheel, tevens wordt de samenwerking met handhaving versterkt.

	Dienstverlening
	· Doorontwikkeling GCC.
· Meer ervaring opdoen met inzet sociale media in de dagelijkse praktijk.
· Enschede panel vaker inzetten in de stadsdelen (inzet bij verkeersanalyse.
· ontsluiting Eschmarke/Glanerbrug was effectief).

	Bestuur en Middelen
	· Het versterken van het contact tussen burgers en partners in de stad met het gemeentebestuur, met meer aandacht voor de relatie met ondernemers.
· Verder versterken stadsdeelcommissies tot fora voor bewoners, partners en politiek.
· Aanpassing vergaderstructuur.
· Meer samenspel met de burger organiseren.
· Vergroting inzet moderne communicatiemiddelen.


1.1.3 Participatie en mentale kanteling

Burgers moeten meer mogelijkheden krijgen om zelf hun leefomgeving te verbeteren. Belangrijk is dat bestuurders, ambtenaren en professionals ruimte geven aan eigen kracht van bewoners en deze ondersteunen. We zien op verschillende plekken in de gemeente dat bewoners in kleine stappen zich richting co-producent ontwikkelen. Bijvoorbeeld bij de verkeersanalyse Eschmarke Glanerbrug en de Woonvisie. 

Dit vraagt een mentale kanteling van alle ambtenaren die sturing geven en werken aan processen waarbij bewoners zijn betrokken. De logica van bewoners, kijken door hun bril, moet daarbij voorop staan. De logica vanuit regelgeving en beleid moet een stapje terug doen. In een samenwerkings-proces met bewoners moet van tevoren duidelijk worden gemaakt waarover er wel of niet kan worden meegedacht en besloten. Ook moet duidelijk zijn wie waarover welke beslissing neemt. 

Naast deze processen is er blijvend aandacht nodig voor terugkoppeling aan bewoners. Ook nadat een probleem van een bewoner is opgelost, is het goed om contact te hebben met deze bewoner. De koppeling tussen programmadirecteur en stadsdeelmanager maakt het makkelijker om deze mentale kanteling te realiseren. Blijvende aandacht is echter noodzakelijk, het gaat hierbij om gedrags-verandering die niet van de ene op de andere dag is gerealiseerd. 
Participatie binnen stadsdeelgewijs werken staat in de brede zin voor het benutten van de eigen kracht en verantwoordelijkheid van bewoners en om alleen professioneel in te vullen wat echt professioneel moet. Daartoe heeft Enschede een ‘zelfredzaamheidmodel’ ontwikkeld:

1. Zelf doen – nadruk ligt op eigen kracht ondersteund door gebruikelijke voorzieningen, mantelzorg, eigen netwerk.
2. Algemene voorzieningen – nadruk ligt op wijkwelzijn, sport, cultuur, verenigingen, vrijwilligerswerk. 
3. Collectieve voorzieningen -  nadruk ligt op collectief vervoer, maaltijdservice, buurtkamers.
4. Individuele voorzieningen – nadruk ligt op huishoudelijke hulp, voorzieningen mobiliteit, wonen.
5. Zorgvoorzieningen – bijvoorbeeld de AWBZ-verpleegkundige in de wijk met een relatie naar Welzijnsaspecten vanuit de WMO-diensten.

Het nieuwe systeem gaat uit van een ‘getraptheid’ in verantwoordelijkheid. In de kern zijn de mensen eerst zelf aan zet. Op die manier wordt binnen het sociale netwerk veel werk verzet. Pas als het echt niet anders kan komen professionele structuren in beeld. Essentieel is dat zorg en welzijn oplossings- en vraaggericht is.
Onder de noemer ‘vernieuwende wijkdiensten’ zijn in 2011 een aantal projecten gestart. Het over-koepelende doel van deze projecten is het realiseren van een adequaat en samenhangend netwerk van activiteiten, diensten en voorzieningen op wijk- en buurtniveau (trede 2 en 3). Het kan hier gaan om ondersteuningsstructuren gebaseerd op eigen kracht, maatjescontacten, laagdrempelige ontmoetings-faciliteiten gericht op de kwetsbare groepen (zoals een buurtkamer) en burenhulpdiensten (diensten die mede in het kader van arbeidsparticipatie kunnen worden aangeboden, zoals halen en brengen, tuin-onderhoud, etc.). Inzicht in de kansen en belemmeringen per wijk is bij de wijkdiensten essentieel. Het gaat daarbij niet alleen om de bijdrage die verschillende mensen die in de wijk werken kunnen leveren, maar ook om de verbeterpunten/hiaten in de voorzieningen in de wijk. In 2012 wordt de mogelijkheid onderzocht om een wijkdienst in Noord te realiseren.

1.1.4 Terugloop middelen

Voor Enschede is de grootste financiële uitdaging het opvangen van de gevolgen van de rijks-bezuinigingen op met name het participatiebudget, maatschappelijke ondersteuning en de sociale werkvoorziening. De koopkracht daalt en veel mensen in de Enschedese samenleving zullen de gevolgen ondervinden van de economische recessie en de geplande rijksbezuinigingen. De gemeente is niet in staat om alle effecten te compenseren. Daarnaast zal er vanaf 2012 op een aantal terreinen decentralisatie plaatsvinden zonder dat hier bijpassende vergoedingen tegenover staan (o.a. Transitie Jeugdzorg). Enschede houdt oog voor hen die het zonder ondersteuning niet redden. Door inzet van van stadsdeelgewijs werken, participatie en innovatie verwacht de gemeente de gevolgen van de bezuinigingen beter worden opgevangen door de Enschedese samenleving.
1.2 Ontwikkelingen stadsdeelgewijswerken stadsbreed
1.2.1 Rol stadsdeelmanagement
Vanuit het Coalitieakkoord ‘Vertrouwen in Enschede’ wil het gemeentebestuur  stadsdeelmanagement versterken en meer invloed geven op de inzet vanuit de programma’s. Elke stadsdeelmanager is gekop-peld aan een programmadirecteur. Zij versterken elkaar door het perspectief van de bewoner centraal te zetten. Tevens wordt door het stadsdeelmanagement meer dan voorheen een regierol gepakt wanneer processen vast dreigen te lopen, voor bewoners belangrijke uitvoeringszaken in het gedrang komen of wanneer innovatief maatwerk is geboden. 

In de doorontwikkeling van stadsdeelgewijs werken speelt het Stadsdeelmanagement een sleutelrol, door te signaleren, het burgerperspectief centraal te stellen en door acties te initiëren. Belangrijk is hierbij dat participatie niet beperkt wordt tot de vaste groepen in buurten en wijken en communicatie niet beperkt wordt tot de klassieke middelen. Juist met sociale media en via het EnschedePanel kunnen andere groepen dan de gebruikelijke worden bereikt.

1.2.2 Sturing op resultaten
Programmatisch werken en sturen op doelen en resultaten wordt in 2012 verder ingevuld. Door deze veranderingen gaan de jaarplannen winnen aan focus en betrokkenheid van bewoners en partners. Tevens wordt de aansluiting tussen de programma’s en de jaarplannen van de stadsdelen verbeterd en wordt stadsdeelsgewijs werken meer verankerd binnen de programma’s. Concreet wordt voor het jaarplan 2012 al begonnen met de sturing op resultaten voor welzijnswerk. Dit betekent dat in plaats van de beleidsgerichte financiering gekozen wordt voor resultaatgerichte financiering. In samenwerking met Alifa proberen we aan te sluiten bij de behoeften in de wijken en bepalen we welke resultaten we in 2012 en de jaren daarna willen behalen. Centraal daarbij staan stimuleren van de eigen kracht en het versterken van het sociale netwerk bij mensen die (lichte) ondersteuning nodig hebben. Een ander voorbeeld van meer programmatisch sturen is dat met de politie en de afdeling handhaving per stadsdeel prioriteiten worden overeengekomen. 
1.2.3 Wijkbudgetten
De participatieprojecten van de gemeente worden opgehangen aan de kapstok “Jij maakt de buurt!” 

De wijkbudgetten en de wijkbeheerplannen zijn voor 2012 belangrijke projecten voor de stadsdelen. In april 2011 is het voorstel “wijkbudgetten” door de gemeenteraad vastgesteld. Doel is dat de bewoners meer invloed, zeggenschap en verantwoordelijkheid krijgen over hun eigen leefomgeving. De belangrijkste spelers bij het verbeteren van de wijk zijn de bewoners. Van hen wordt een andere rol verwacht en dat betekent ook een andere rol van de overheid. Dit vraagt om loslaten en het geven van ruimte aan de bewoners. De rol van het stadsdeelmanagement zal verschuiven naar faciliterend en adviserend. De kaderstellende en toetsende rol van de stadsdeelcommissies wordt nog meer versterkt.

De uitvoering van de wijkbudgetten is inmiddels in volle gang, de meeste  wijk- en dorpsraden hebben na de zomervakantie hun procesrol opgepakt. De middelen zijn over de wijken verdeeld en vanuit de gemeente is een adviesgroep Wijkbudgetten ingericht die ook in 2012 de bewoners ondersteunt bij de uitvoering. De uitdaging is het laten deelnemen van veel bewoners aan de ideevorming en de besluitvorming over de wijze van besteden. Hiervoor wordt een mix van communicatiemiddelen ingezet teneinde de bekendheid van wijkbudgetten te vergroten.

De impuls van wijkbudgetten wordt tevens benut voor de versterking van wijk- en dorpsraden, met als doel de representativiteit te vergroten. In de tweede helft van 2012 wordt geëvalueerd en indien de ervaringen positief zijn kan het budget worden uitgebreid met andere middelen uit de programma’s en van partners. De woningcorporaties hebben inmiddels aangegeven aan te willen sluiten bij de wijkbudgetten, met hun inzet op het terrein van leefbaarheid. Hoe dit vorm krijgt zal de toekomst leren. In de loop van 2012 zullen wij dit in ieder geval verder bespreken met de corporaties. 

1.2.4 Stadsdeelcommissie
In alle stadsdelen worden acties ondernomen om de invloed en betrokkenheid van bewoners in de vergaderingen van de stadsdeelcommissies verder te vergroten. Dit komt neer op een andere manier van agenderen en vergaderen. In stadsdeel Oost hebben bewoners gelegenheid om in het eerste half uur van de vergadering agendapunten in te brengen. De eerste ervaringen zijn positief. De stadsdelen Centrum, West en Noord proberen verschillende debatvormen uit, zodat deelname aan een discussie laagdrempelig is. Stadsdeel Zuid zet in op interactieve vergaderingen, waarbij bewoners informatie krijgen van het stadsdeel via Hyves, Twitter, Facebook en Buurtlink. Ook hebben bewoners de mogelijkheid om digitaal hun vragen te stellen aan de leden van de stadsdeelcommissie. Samen met de commissies en de griffie wordt bekeken welke experimenten zich lenen om regulier in alle stadsdelen in te bedden.

1.2.5 Duurzaamheid en innovatie

Duurzaamheid binnen stadsdeelgewijs werken ziet onder meer toe op een balans tussen sociale, economische en milieubelangen bij de (gewenste) ontwikkelingen binnen de stadsdelen en stadsbreed.  Een voorbeeld is de ontwikkeling van een (binnenstad)service, waarbij het aantal vervoersbewegingen in de binnenstad wordt beperkt. Tevens zet stadsdeelmanagement via bewonersinitiatieven in op een informerende en faciliterende rol rondom duurzaamheid. Door bewonersinitiatieven als een klimaat-straatfeest, klimaatmarkten en duurzaamheidspakketten te stimuleren, wordt geprobeerd bewoners van wijken te informeren over duurzaamheid en energiebesparing in en rondom het huis.  

Innovatie binnen stadsdeelgewijs werken kan op velerlei manieren vorm krijgen. Binnen de diverse projecten in de stadsdelen wordt geëxperimenteerd op welke wijze en in welke vorm het zelf-organiserend vermogen en participatie van de burger vergroot kan worden. Dit geschiedt onder meer door de pilots in het kader van buurtautonomie en wijkdiensten. Het betrekken van de inwoners bij de introductie van dergelijke experimenten vraagt om nieuwe werkwijzen, andere houding en inzet van informatie- en communicatietechnologie als social media, web 2.0 toepassingen en internetpanels. Het vergt nog onderzoek en experimenten om de toegevoegde waarde van deze nieuwe toepassingen te achterhalen en de kansen daarvan te benutten. Zo is onder meer in Stadsdeel Zuid gestart met een experiment om burgers via sociale media te betrekken bij de stadsdeelcommissievergaderingen. Steeds meer bewoners (en vooral ook bewoners die nauwelijks of minder frequent contact met de gemeente hebben) maken gebruik van deze middelen om informatie te verkrijgen. Stadsdeel Zuid wil dit de komende maanden als pilot verder uitbreiden. Partners worden gestimuleerd om de sociale media ook op deze wijze in te zetten.

2 Stadsdeel West algemeen
In dit hoofdstuk zijn de activiteiten en inspanningen van partner-organisaties opgenomen die voor het gehele stadsdeel gelden.
2.1 Het stadsdeel in cijfers
	Bevolkingsgegevens 

	West totaal
	Enschede

	Aantal inwoners
	27.240
	157.848

	Kinderen 0-9 jaar
	3.109
	17.197

	Jongeren 10-24 jaar
	5.877
	32.810

	Ouderen 65+
	3.690
	2.3343

	Aantal huishoudens
	14.768
	86.566

	% Etniciteit (niet westers)
	21,1%
	21%

	Alleenstaanden
	8.387
	50.130

	Eenouder gezinnen
	797
	3.820

	beroepsbevolking
	18.511
	107.912

	Economie, Werk & Inkomen
	
	

	Gemiddeld besteedbaar inkomen
	€ 27.000,--
	€ 28.500,--

	Werkzame personen 
	6.148
	79.669

	Bedrijven en vestigingen
	1.724
	9.749

	Winkels
	84
	890

	Wonen 
	
	

	Aantal woningen
	11.766
	68.573

	Aantal huurwoningen
	4.885
	39.761

	Leefomgeving
	
	

	Klachten openbare ruimte via melddesk (2011)
	3.217
	20.520

	Zorg & Welzijn
	
	

	Gezondheidscentra
	2
	6

	Wijkvoorzieningen
	2
	16

	Speeltuinen
	6
	18

	Seniorenvoorzieningen/woonzorgcentra
	4
	25

	Opgroeien en Ontwikkelen
	
	

	Kinderdagverblijven
	4
	20

	Basisscholen
	10
	50

	Middelbare scholen/ Voortgezet onderwijs
	4
	11

	Speciaal onderwijs
	3
	11

	Aantal sportverenigingen
	8

	170


	% Jeugdlid sportverenigingen
	50,4%
	52,9%

	Ontmoetingsplekken jongeren (incl Boekelo)
	15
	nb


2.2 Veiligheid en Leefbaarheid / Inzet Politie West
De Politie Enschede West heeft voor het stadsdeel 3 speerpunten in haar teamjaarplan 2012 benoemd. 
Jeugd

In Enschede-West zijn meerdere plekken waar groepen jongeren zich ophouden en overlast (kunnen) veroorzaken. Onder jeugdoverlast wordt o.a. verstaan lawaai van bromfietsen, samenscholen, vernielingen, ruzies op schoolpleinen en drugsgebruik. Het zijn meerdere groepen jongeren die op verschillende plekken verblijven of rondhangen. Deze groepen wisselen soms van samenstelling. Doelstelling is als zich hinderlijke, overlastgevende of criminele jeugdgroepen in het stadsdeel West ophouden worden deze groepen door middel van de shortlistmethodiek in kaart gebracht. In afstemming met de jongerenwerkers van Alifa en SDM-West wordt een aanpak ontwikkeld met als doel dat criminaliteit door jeugdigen afneemt en door jongeren veroorzaakte overlast wordt teruggedrongen. 

	2.2.1 Jeugd
	
	
	

	Doel: afname van criminaliteit door jeugdigen en terugdringen van overlast veroorzaakt door jongeren.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Minimaal 1x per jaar shortlisten opstellen. Per in kaart gebrachte groep wordt er een plan van aanpak opgesteld.
2. De politie voert proactief jeugdcontroles uit in stadsdeel West op locaties waar jongeren zich ophouden. Indien de situatie daarom vraagt zullen de locaties herzien worden waarna herprioritering plaatsvindt. 

3. Inzet van de 3 jeugdagenten in stadsdeel West. Het streven is om de jeugdagenten 50% van hun werkzaamheden in te zetten voor jeugdgerelateerde werkzaamheden. 

4. De politie merkt locaties aan als wijkaandachtspunt wanneer veelvuldig jeugdoverlast wordt waargenomen. Daarop vinden extra controles op deze locaties plaats. 

5. De locaties waar de politie extra jeugdcontroles uitvoert zijn Hattelerplaza, Krajicek-plaza en scholen in Boekelo. 

6. De jeugdagent neemt deel aan reguliere overleggen van het wijkjongerenteam en de wijkagenten aan de wijkfunctionaris-senoverleggen. Beiden werken samen met scholen, gemeente en leerplicht ambtenaren.

7. De wijkagent sluit aan bij wijkraadvergaderingen ten behoeve van IGP. De jeugdagent sluit naar behoefte aan.

8. De politie voldoet aan de Kalsbeeknorm voor doorlooptijden. (tenminste 80 procent van de aangehouden minderjarige verdachten is binnen 30 dagen na het eerste verhoor door het OM ontvangen).
9. De politie zet zich in om te voldoen aan de Haltnorm. ( Cluster Oost  150 Haltverwijzingen (muv vuurwerk-gerelateerde feiten. 
10. Het schoolconvenant wordt in de reguliere termijn herzien in samenwerking met de betrokken partners.   
	Politie / Alifa

Politie
	Voor alle acties geldt door-lopend in 2012


	O&O




Huiselijk geweld

Aangezien huiselijk geweld is veelal een problematiek wat zich onzichtbaar en achter de voordeuren afspeelt. Dat gegeven maakt het moeilijk om inzichtelijk te krijgen wat de mate van huiselijk geweld in de wijk Enschede West is. Omdat huiselijk geweld de lichamelijke integriteit ernstig aantast heeft dit hoge prioriteit en is het wenselijk de huiselijk geweld gerelateerde zaken aan te pakken. Doelstelling is om de mate van huiselijk geweld beter inzichtelijk te krijgen en de huiselijk geweld gerelateerde zaken gericht aan te pakken 

	2.2.2 Huiselijk geweld
	
	
	

	Doel: de mate van huiselijk geweld beter inzichtelijk krijgen en verbeteren van integrale aanpak. 
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet taakaccenthouders huiselijk geweld ten behoeve van de aanpak en samenwerking met recherche-afdeling.
2. Wijkagenten blijven in het nazorgtraject actief betrokken bij de betrokkenen van een huiselijk geweldzaak. 

3. Wijkagenten hebben afstemmingscontacten en multidisciplinaire overleggen met betrokken profesionele partners. 

4. Wijkagenten delen de signalen uit de wijk met de betrokken partners.  
	Politie 

Politie

Politie 
	Voor alle acties geldt door-lopend in 2012


	WZW




Drugs

De politie krijgt regelmatig meldingen of anonieme tips over gebruik van en handel in drugs en het vermoeden van aanwezigheid van hennepkwekerijen in woningen. De meldingen betreffen vooral overlast van runners, stank van illegale hennepkwekerijen en last van aanloop van personen. Zowel de dealerpanden als de hennepkwekerijen worden verspreid door de wijk aangetroffen en locaties wisselen met enige regelmaat. De dealers trekken gebruikers aan in de wijk. Het rondhangen van de dealers en gebruikers wordt door wijkbewoners als een probleem ervaren. Doelstelling is om drugsgerelateerde overlast zoveel mogelijk terug te dringen.
	2.2.3 Drugs
	
	
	

	Doel: terugdringen van drugsgerelateerde overlast  
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van meerdere geplande multidisciplinaire/integrale controles (Taskforce) op illegale hennepteelt. 

2. De politie Enschede West beschikt over 2 taakaccenthouders die gespecialiseerd zijn in drugsmisdrijven en overlast. Zij worden ingezet voor drugsgerelateerde overlast. 

3. Bij ad-hoc situaties worden hennepkwekerijen ontmanteld.

4. Door de recherche wordt capaciteit vrijgemaakt voor de opsporing van drugsgerelateerde strafbare feiten.

5. Locaties waar veelvuldig drugsgebruik/dealen plaats vindt, worden aangemerkt als wijkaandachtspunt of worden op andere wijze aangepakt zodat de overlast afneemt of verdwijnt.
	Politie 

Politie

Politie


	Voor alle acties geldt door-lopend in 2012


	Concernstaf
Afdeling
Veiligheid



2.3 Opgroeien en ontwikkelen

	2.3.1 Bredeschool West – West wil wel!
	
	
	

	Doel: Het voortzetten van een jeugdvoorzieningenstructuur met doorlopende leerlijnen in opvang en onderwijs, sport, welzijns- en culturele activiteiten, die bijdraagt aan de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen en het combineren van arbeid en zorg voor ouders.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	Brede School ontwikkeling

1. Doorontwikkelen samenwerkingsverband Brede School West.
2. Vervolg geven aan het traject monitoring en evaluatie.
3. Ontwikkeling programma Brede School West schooljaar 2012-2013.
4. Doorontwikkeling samenwerking Brede School West met wijkgerichte programma’s als integrale kindcentra en PS:Doen.
Uitvoering programma West Wil Wel!

5. Versterken structuur sociale weerbaarheid ‘Kom op voor jezelf!’ 

door inzet coördinator, terugkomdagen en trainingen voor professionals en actieve buurtbewoners. 

6. Doorontwikkeling meerjarenbeleidsplan Wwerbaarheid.
7. Versterken aandacht voor gezonde leefstijl vanaf het jongste kind ism afdeling ONS, combinatiefunctionarissen, coordinator beweegstructuur door:

· versterken beweegstructuur 0-6 jaar .
· themaweken Eten en Bewegen 0-6 jarigen en thema-avond Eten en Bewegen voor ouders en/of professionals.
8. Aanbieden kennismakingsactiviteiten kunst & cultuur, sport & beweging, natuur & milieu, Ict & techniek..
· uitvoering geven aan Verlengde Schooldag voor 4-12 jarigen.
· uitvoering geven aan Kunst & cultuurweek Westival! 2012. 

9. Aanbieden activiteiten rondom leefbaarheid, participatie en integratie eigen wijk/buurt door:

· interculturele middag Gluren bij Culturen

· opschoonacties WWW! Opschonen

· buurtverkenning WWW! Ontdek je plekje


	Brede
School

West 

voor alle

acties
	doorlopend
2e kw

doorlopend

2e en 3e kw

doorlopend

2e-3e kw

doorlopend

4e kw

2e -3e kw
	O&O
WZW

E&W



2.3.2 Sport en bewegen 
Het sport en beweegplan Enschede-West 2011-2015 levert een belangrijke bijdrage aan het realiseren van de doelstelling: sport en bewegen, gericht op een gezonde leefomgeving waaraan mensen zo lang mogelijk actief blijven en meedoen. In Enschede West is geen buitensportvereniging aanwezig. Doel van het  sport- en beweegplan is ook zorgen voor een structureel integraal aanbod van kwalitatief hoogwaardig en goed op elkaar afgestemde sportactiviteiten voor de totale jeugd, vooral gericht op de leeftijdsgroep 2-13 jaar. Voor 2012 ligt de focus op invulling van sportaanbod op Hattelerplaza en in het kader van PS Doen (Acacia en Pathmos/ Stevenfenne). 
	2.3.2  Sport en Bewegen
	
	
	

	Doel: Structureel aanbieden van sportactivteiten voor alle kinderen in stadsdeel West.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Pilotproject Leerlingvolgsysteem (LVS) om kinderen in hun bewegingsontwikkeling te volgen op basisschool de Bron.
2. Bewegingsonderwijs invoeren op alle basisscholen in West via methode LVS.
3. Uitbreiding totaalprogramma sportaanbod tijdens en na schooltijd met uitgangspunt: elk kind, elke dag, 1 uur sporten.
4. Aanbod sport(verenigings)-activiteiten in alle wijken.

5. Screening Motorial Remedial Teaching (MRT) groepen 2 en 3 op scholen en aanbieden onder schooltijd. 
6. Aanbieden van kennismakingslessen met sportverenigingen in basisonderwijs.
7. Opstarten van 4 sportbeweeg-managemententeams in Pathmos/ Stevenfenne, Boswinkel, Stadsveld en Boekelo.
8. De beweegstructuur 0 – 6 uitbouwen.
9. Opstellen startovereenkomst met sportverenigingen mbt  het aanbieden van sportkennismakingsactiviteiten.

	Voor alle activiteiten

geldt

afdeling

ONS

	3e kw
4e kw

doorlopend

2e-3e kw

doorlopend

2e kw

2e kw

1e kw
	O&O
WZW (SDM)



2.4 Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn

Stadsdeelmanagement is organisatorisch ondergebracht in het programma Wijkontwikkeling, Zorg en Welzijn (WZW). Het programma WZW bestaat uit de beleidsvelden stads-deelgewijs werken, maatschappelijke ondersteuning, individuele voorzieningen, zorg en opvang kwetsbare burgers. Als hoofddoelstelling van het programma geldt: burgers meer aan zet in hun eigen leefomgeving. De nadruk ligt hierbij op de verbinding tussen de beleidsvelden op wijkniveau. 

De uitgevoerde activiteiten in deze wijken hebben als basis: 

· Het bevorderen van de leefbaarheid en veiligheid van de wijk.
· Het versterken van stadsdeelgewijs werken en burgerparticipatie.
· Het versterken van de zelfredzaamheid en participatie van de Enschedeërs. 

· Het bieden van effectieve en efficiënte maatschappelijke ondersteuning aan die mensen die het alleen en met hun sociale netwerk niet redden.

Met betrekking tot de uitvoering van deze activiteiten wordt vanzelfsprekend intensief samengewerkt met de partners in de wijken. 
2.4.1 Inzet Alifa

Alifa gaat zich in komend jaar in stadsdeel West specifiek richten op 3 belangrijke thema’s: jeugd, meer participatie en sociale samenhang en meer zelfredzaamheid van bewoners. Deze thema’s zijn opge-nomen en beschreven in de RGA overeenkomst met stadsdeelmanagement.

	2.4.1.  Inzet Alifa / RGA 
	
	
	

	Doel: Meer kansen voor kwetsbare jeugd.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. 40 kinderen uit stadsdeel West die speciaal onderwijs volgen nemen in 2012 deel aan reguliere wijkgebonden en/ of brede school activiteiten.

2. Bij 80 kinderen is een gezonde leefstijl gestimuleerd in 2012.
3. 20 niet zelfredzame ouders/ verzorgers zijn in hun kracht gezet (o.a. opvoedingsondersteuning).
4. Er zijn 12 vrijwilligers uit de eigen sociale omgeving ondersteund en actief in kinderactiviteiten voor deze groep risicokinderen.    
	Alifa
	Voor alle acties geldt door-lopend 2012
	O&O
WZW



	Doel: Minder overlast door jeugd in het stadsdeel.
	
	
	

	Acties:  
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Afname met 50% van bekende (per 01-01-2012) overlastgevende/ hinderlijke groepen in stadsdeel West eind 2012. 80 % van deze groepen is verminderd problematisch. 
2. Met gesignaleerde nieuwe groepen is binnen een week, na vaststelling ‘risicogroep’, een eerste contact gelegd en binnen drie weken daarna een analyse en aanpak geformuleerd en beschreven, in afstemming met jeugdpolitie en SDM.   

	Alifa
	Voor alle acties geldt door-lopend 2012
	O&O

WZW



	Doel: Meer participatie en grotere sociale samenhang.
	
	
	

	Acties:  
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Toename van het aantal maatschappelijk actieve vrijwilligers met 25 niet actieve bewoners uit stadsdeel West, bij voorkeur actief ten bate van de eigen wijk en buurt. 

2. 12 jongeren hebben geleerd om een 4-tal activiteiten voor te bereiden en te organiseren ten bate van de leefbaarheid en veiligheid in de wijk.

3. 50 unieke jongeren zijn geactiveerd om zich in te zetten voor de leefbaarheid en veiligheid in de wijk, middels bovengenoemde activiteiten.
4. In de buurt Oost-Boswinkel zijn 15 buurtbewoners met een (participatie) beperking uit hun isolement gehaald en geactiveerd (door elkaar te leren kennen en (deels) samen activiteiten ondernemen). 
	Alifa 

voor alle acties
	Voor alle acties geldt door-lopend 2012
	WZW

O&O

	5. Wijkraden/ bewonersorganisaties in stadsdeel West zijn in hun kracht gezet. (in deskundigheid, afspiegeling van gebied, in actieve bijdragen).
6. 15 nieuwe wijkbewoners participeren in de wijkraden om de wijkraden een goede afspiegeling te laten zijn van hun werkgebied en zijn in staat de hen toebedeelde taken, zoals besteding wijkbudgetten, op zich te nemen.

7. In de buurt Stadsveld Zuid (sociaal zwakke plekken in afstemming met ketenpartners vast te stellen) is in het 1e en 2e kwartaal een sociale analyse uitgevoerd om de vraag van buurtbewoners in beeld te krijgen. Ook is een plan van aanpak opgesteld ism SDM. In het 3e en 4e kwartaal vindt vraaggerichte inzet plaats. 

8. 20 ouders uit West, die de nederlandse taal onvoldoende beheersen, zijn toegeleid naar taaltrajecten en hebben een diploma op NT-2 niveau behaald in 2014-2015. Toeleiding naar alfabetisering/ taaltraject in 2012.
9. Bewoners uit stadsdeel West zijn geactiveerd en toegeleid naar trajecten van ketenpartners als PS Doen, Power Royael, vitale sportverenigingen en ander vrijwilligerswerk.  
	
	
	

	Doel: Meer zelfredzaamheid van bewoners.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Onder 25 ouderen is een gezonde leefstijl bevorderd.

2. 20 ouderen zijn uit hun sociaal isolement gehaald.
3. 25 oudere bewoners zijn gestegen op de participatieladder.
4. 12 oudere vrijwilligers verzorgen 2x per week een eetsoos voor oudere medebewoners uit de wijk.

5. kwetsbare ouderen zijn in hun kracht gezet, met als doel langer zelfstandig te kunnen blijven wonen. 

6.    De zelfredzaamheid van 40 risico-jongeren is versterkt,
	Alifa
	Voor alle acties geldt door-lopend 2012
	O&O

WZW




2.4.2 Stichting Maatschappelijke dienstverlening Enschede-Haaksbergen
Medewerkers van de SMD E-H, die eerder in het wijkzorgteam werkten, gaan over naar de teams frontlijnsturing die in 2012 van start gaan. Het Sociaal Raadsliedenwerk (SRW) is wegbezuinigd in 2012, de cliënten van SRW moeten met hun hulpvragen naar het juridisch loket of de formulierenbrigade.

Vanuit Servicecentrum West wordt naast algemeen maatschappelijk werk specifiek maatschappelijk werk geboden, onder andere schoolmaatschappelijk werk (SMW). Op alle scholen (basisonderwijs en voortgezet onderwijs), peuterspeelzalen en kinderdagverblijven is een schoolmaatschappelijk werker werkzaam. Het SMW participeert in de Zorgteams en de Zorgadviesteams en vervult de linking-pin-functie met de Frontlijnteams. Andere specialisaties binnen het MW zijn budgetbegeleiding en de hulpverlening aan slachtoffers en plegers van huiselijk geweld. Deze diensten worden vanuit de centrale locatie van de SMD E-H (aan de Laaressingel 61) geleverd. De SMD E-H medewerkers werken met verschillende organisaties samen in West,  politie/E&W/ huisartsen/ OKZ/scholen/ SDM en Alifa. De SMD E-H biedt sinds september 2011 ook online hulp. 

2.4.3 Wijkbudgetten

Om de bewoners meer zeggenschap over de inzet van het wijkbudget voor hun woon- en leefomgeving te geven, worden de huidige subsidies en bewonersbudgetten omgevormd tot één wijkbudget voor het begrotingsjaar 2012. Daardoor wordt de verantwoordelijkheid en de betrokkenheid bij de wijk vergroot. Het betreffen hier in eerste instantie budgetten die op dit moment al tot de begroting van het stads-deelmanagement behoren ten behoeve van de bewoners. Daarnaast kent het stadsdeelmanagement nog beperkte budgetten t.b.v. andere uitgaven (werkbegroting etc.) en veiligheid. Deze zullen niet binnen het wijkbudget vallen. Het totale wijkbudget is over de verschillende wijken verdeeld op basis van een verdeelmodel dat de Raad heeft vastgesteld. Langs deze weg groeien we op termijn naar een stadsdeelbegroting. 
Via de wijkraden en de dorpsraad Boekelo zullen de wijkbudgetten in stadsdeel West ingezet worden  als middel voor verbetering van woon- en leefomgeving. Voor West is in 2012 totaal een budget van 
€  272.600,-- beschikbaar en voor de wijken als volgt verdeeld:
	Oost Boswinkel
	€  45.300

	West Boswinkel
	€  57.200

	Stadsveld
	€ 113.000

	Pathmos
	€  36.000

	Boekelo/ Usselo / Twekkelo
	€  21.100


2.4.4 Wijkgerichte teams Frontlijnsturing

In 2012 verdwijnen de wijkzorgteams en daarvoor in de plaats komt in elk stadsdeel een team Frontlijnsturing. Het team in West vestigt zich in Servicecentrum West. De teams worden gevormd door medewerkers van SMD, Livio, RIBW, MEE Twente en van de gemeente (medewerkers van de participatiegroep “meedoen” E&W, wijkzorgteam, wijkcoaches en leerplichtambtenaren). De teams vormen een onderdeel van het Centrum van Jeugd en Gezin en gaan zich bezig houden met zorgcoördinatie aan gezinnen met meervoudige problemen waar regie ontbreekt. De wijkteams gaan nauw samenwerken met het onderwijs, huisartsen, consultatiebureaus, peuterspeelzaal en kinderopvang. Doelstelling van de teams frontlijnsturing is met minder middelen meer mensen, beter te kunnen ondersteunen door:

· Bouwen van wijkgerichte basisinfrastructuur

· Plaatsen van eerstelijns professionals in de wijkteams

· Bieden van integrale ondersteuning aan de doelgroep, waarbij sprake is van één analyse, één integraal plan van aanpak en één frontlijn medewerker als regisseur.

· Gericht op gezinnen / individuele personen met meervoudige problematiek en zelf geen regie kunnen voeren.

Belangrijke voorwaarde van functioneren van de teams is het wijkgericht organiseren, effectieve caseload en adequate informatievoorziening. Eind 2012 is een eerste evaluatie van de wijkteams frontlijnsturing.
3 Boswinkel
3.1 Boswinkel in cijfers 
	Bevolkingsgegevens
 (buurtmonitor 2011)
	West Boswinkel (Boswinkel-de Braker / Ruwenbos) 
	Oost Boswinkel

(Cromhoffsbleek- Kotman)  

	Aantal inwoners
	4.000 / 1.592
	2.275

	Kinderen 0-9 jaar
	389 / 287
	262

	Jongeren 10-24 jaar
	870 / 312
	662

	Ouderen 65+
	559 / 138
	435

	Aantal huishoudens
	2.326 / 562
	1.549

	% Etniciteit (niet westers)
	29,3 en 9,2
	35,6%

	Alleenstaanden
	1.580
	1.182

	Eenouder gezinnen
	112
	91

	Beroepsbevolking (15-64 jaar)
	3.873
	1.491

	Economie, Werk & Inkomen
	
	

	Gemiddeld besteedbaar inkomen
	€ 24.600 / €38.600
	€ 20.500

	Werkzame personen in West (werken in de wijken)
	639/ 77
	1.437

	Bedrijven en vestigingen
	167 / 50
	69

	Winkels
	20 / 0
	10

	Wonen 
	
	

	Aantal woningen
	1.897 / 535
	1.041

	Aantal huurwoningen
	752 / 70
	762

	Leefomgeving
	
	

	Klachten openbare ruimte via melddesk
	524 /98
	240

	Zorg & Welzijn
	
	

	Gezondheidsvoorziening/ centra
	Gezondheidsvoorziening Boswinkel
	Zorgbouvelard Lippinkshof

	Wijkvoorzieningen
	-
	’t Nij-e Terphoes

	Speeltuinen
	Boswinkel
	-

	Seniorenvoorzieningen/ woonzorgcentra
	-
	De Bleekhof / de Cromhoff / Lippinkshof

	Opgroeien en Ontwikkelen
	
	

	Kinderdagverblijven
	-
	-

	Basisscholen
	Europaschool / de Bron /  St Jan
	-

	Middelbare scholen/ voortgezet onderwijs
	-
	Scholingsboulevard

	Speciaal onderwijs
	-
	-

	Sportverenigingen
	Jeu de Boule L’europ/ Jugglers (basketbal)
	-

	% Jeugdlid sportverenigingen
	43,3 % / 57,7 %
	38,5 %

	Ontmoetingsplekken jongeren
	KrajicekPlaza / Zweringbeekpark
’t Nij-e Terphoes
	Park Oost-Boswinkel


3.2 Acties
Voor de hele wijk Boswinkel is in 2009 een toekomstvisie vastgesteld door de woningcorporaties Domijn, Ons Huis en De Woonplaats. De toekomstvisie is leidraad voor de concrete plannen in de komende jaren. Leidende thema’s zijn Wijk in het Groen, Winkelcentrum Hart van de Wijk, Welzijnsvoorzieningen voor Iedereen, Werken in Boswinkel, Ontwikkelen Cromhoffpark en Omgeving. Onderstaande acties liggen in de lijn van de toekomstvisie.
	3.2.1 Herstructurering Oost Boswinkel
	
	
	

	Doel: Vervanging en renovatie van het huidige woningbezit van De Woonplaats en Ons Huis. Herinrichting van Oost-Boswinkel met een betere score op de sociaal economische indicatoren. Bewoners van Boswinkel kansen bieden te stijgen op de sociaal maatschappelijke ladder .
	
	
	

	Acties: 
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Programma van Eisen en Samenwerkings- overeenkomst opstellen.
2. Masterplan opstellen en bewonersparticipatie rondom het Masterplan met een bewonersadviesgroep (bewonerscommissie Ons Huis, de Woonplaats en de wijkraad Oost -Boswinkel).
3. Bestemmingsplan opstellen.
4. Bestemmingsplan procedure (volgende fase).
5. Stedenbouwkundigplan uitwerken obv Masterplan.
6. Vergunningentraject.
7. Bouwwerkzaamheden.
8. Opstarten woonprogramma (ontwerpsessies) met terugkeerders en toekomstige bewoners.

	PMBE

PMBE / Ons Huis/ Woon-plaats
PMBE

De Woon-plaats en Ons Huis

De Woon-plaats
	1e kw

4e kw

4e kw

Vanaf 2013
4e kw
	WZW

SO

E&W



	3.2.2 Boswinkel Cromhoffpark e.o.
	
	
	

	Doel: Het noordoostelijk gedeelte van de wijk Boswinkel (Liviogebied, Louwers/Beckers en het Wegenerterrein) heeft nauwelijks verbinding met omliggende buurten in de wijk. Door gehele gebied te (her)ontwikkelen geeft dit een impuls voor het gebied zelf en naar omliggende buurten Oost-Boswinkel en de Braker.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Masterplan afronden.
2. Samenwerkingsovereenkomst (volgende fase) obv initiatieven samenwerkingspartijen.

3. Ontwerp, procedures en uitvoering.
	PMBE

PMBE

PMBE 
	1e kw

4e kw

4e kw 
	WZW

SO

E&W




	3.2.3 Winkelcentrum Boswinkel 
	
	
	

	Doel: Door herstructurering in Oost Boswinkel ontstaat er een draagkrachtige buurt die een investering in het winkelcentrum mogelijk maakt. Vanuit de toekomstvisie Boswinkel is het wenselijk dat het WC ruimtelijk beter gepositioneerd wordt als “hart van de wijk”.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Startbijeenkomst organiseren.
2. Intentieovereenkomst afsluiten. 
3. Uitwerking programma van eisen.
4. Samenwerkingsovereenkomst.
5. Ontwerp, procedures en uitvoering.
6. Keurmerkveilig ondernemen (3e ster hercertificering).
	PMBE

KVOwerk-groep
	4e kw

overige acties ntb

 
	E&W
SO



	3.2.4 Kotmanpark – ontsluiting Zuiderval
	
	
	

	Doel: ontwikkeling Kotmanpark en verbetering verkeerssituatie.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Ingebruikname 3e kantoor.
2. Woonrijpmaken omgeving kantoren en Texellaan.
3. Bouwrijpmaken kavel van der Valk.
4. Start bouw van der Valk ( 3e kwartaal) eea afhankelijk van afloop finale bezwarentermijn.
5. Afzet 6 vrije kavels.
6. Uitwerking noordelijke rand Kotmanpark tbv woningbouw.
7. De aanleg van de extra ontsluiting vanaf de Zuiderval naar het  kantorenpark / ontwerp en besteksfase.
8. Aanbesteding en uitvoering.
	GEM Zuiderval

	1e kw

2e kw
3e kw
Vanaf 2013

1e kw.

4e kw.
	E&W

SO



	3.2.5 KrajicekPlaza Boswinkel
	
	
	

	Doel: Verbeteren van sport- en spelvoorziening voor de jeugd in Boswinkel en beheer van de Plaza en omgeving.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Pilotproject Leerlingvolgsysteem (LVS) om kinderen in hun bewegingsontwikkeling te volgen op KrajicekPlaza.
2. Aanbieden van buitenschoolse sport- en spelactiviteiten.
3. Aanbieden sportactiviteiten voor (oudere) bewoners van  Boswinkel.
4. Voortzetting van begeleiding van en samenwerking met stagiaires ROC.
5. Uitbreiding verenigingen die sport aanbieden op KrajicekPlaza.
6. Ontwikkelen van module sport-buurtwerk in samenwerking met  ROC en Krajicek Foundation.
7. Inzet van social media en uitdragen Plaza-concept naar kinderen, ouders en andere organisaties.
8. Inzet maatschappelijke stage en opzetten van een “klusjes”groep op Krajicek Plaza.
	ONS/ comb.
Funct.
	2e kw
doorlopend 
2e kw
doorlopend
doorlopend

3e kw

doorlopend

4e kw
	O&O
WZW (SDM)


	3.2.6 Bewonersparticipatie Boswinkel
	
	
	

	Doel: verbeteren van betrokkenheid voor eigen buurt/ straat en wijk, benutten van de eigen kracht en verantwoordelijkheid van bewoners van Boswinkel.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Werving nieuwe leden wijkraad Oost-Boswinkel.
2. Inzet van de wijkbudgetten.
3. Onder het motto van Jij maakt de buurt! samen met bewoners en de wijkraad een Wijkbeheerplan van de buurt Ruwenbos opstellen.
4. Werkartelier Boswinkelcafé borgen en uitbouwen  (broedplaats van bewonersinitiatieven mbt leefbaarheid en veiligheid).
5. Project “Sleutels voor Kansen”als methodiek voor activering, leren en werken borgen en uitbouwen.

6. FMT bewoners mee laten participeren in de wijk en hierbij verbinding maken tussen FMT en Woonplaatsbewoners.

	Alifa
SDM
SDB
De Woon-plaats/ Alifa en SDM

De Woon-plaats 
	2e kw
4e kw
2e kw

4e kw
4e kw
4e kw
	WZW
WZW
LO


	3.2.7 Beheer en onderhoud openbare ruimte 
	
	
	

	Doel: verbeteren van en betrekken van bewoners bij beheer en onderhoud van openbare ruimte.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Opschoondag(en) met bewoners, wijkraden, scholen en ondernemers in geheel Boswinkel.
2. Buurtschouwen van de openbare ruimte van Boswinkel met bewoners, wijkraden en professionals.
3. De bestrating in de Wethouder Gerbertstraat wordt vervangen.
	SDB
	2e en 3e kw.
4e kw
4e kw
	LO




4 Stadsveld

4.1 Stadsveld in cijfers 
	Bevolkingsgegevens
(buurtmonitor 2011)
	‘t Zwering


	Stadsveld-Zuid
	 Stadsveld-Noord
	Elferink-Heuwkamp
	Stevenfenne

	Aantal inwoners
	2.277
	1.808
	1.889
	2.741
	4.861

	Kinderen 0-9 jaar
	257
	158
	201
	324
	614

	Jongeren 10-24 jaar
	522
	374
	447
	617
	1.065

	Ouderen 65+
	283
	327
	251
	260
	483

	Aantal huishoudens
	921
	1.129
	980
	1.510
	2.783

	% Etniciteit (niet westers)
	9,5%
	27,4%
	29,8%
	16,3%
	23,5%

	Alleenstaanden
	300
	729
	520
	867
	1.695

	Eenouder gezinnen
	36
	50
	55
	65
	216

	Beroepsbevolking
	1.487
	1.253
	1.306
	2.028
	3.509

	Economie, Werk & Inkomen
	
	
	
	
	

	Gemiddeld besteedbaar inkomen
	€ 47.200
	€ 22.500
	€ 25.700
	€ 26.500
	€ 22.900

	Werkzame personen 
	256
	353
	284
	1383
	429

	Bedrijven en vestigingen
	82
	77
	54
	165
	154

	Winkels
	1
	14
	2
	8
	13

	Wonen 
	
	
	
	
	

	Aantal woningen
	864
	878
	766
	1.147
	2.230

	Aantal huurwoningen

	184
	529
	419
	182
	1.084 

	Leefomgeving
	‘t Zwering


	Stadsveld-Zuid
	 Stadsveld-Noord
	Elferink-Heuwkamp
	Stevenfenne

	Klachten openbare ruimte via melddesk
	193
	199
	177
	232
	375

	Zorg &Welzijn
	
	
	
	
	

	Gezondheidscentra/ voorziening
	-
	Eudokia
	-
	-
	-

	Wijkvoorzieningen
	-
	-
	-
	-
	-

	Speeltuinen
	-
	T’Honk
	‘t Bruggert
	Stadsveld
	Stevenfenne / Robinia

	Seniorenvoorzieningen/woonzorgcentra
	De Hatteler
	-
	-
	-
	-

	Opgroeien en Ontwikkelen
	
	
	
	
	

	Kinderdagverblijven
	-
	Piccolo
	-
	-
	Okidoki

	Basisscholen
	-
	De Triangel 

Het Palet
	-
	Stadsveld
	Koningin Beatrix

	Middelbare/scholen/ voortgezet onderwijs
	-
	Stedelijk Lyceum ‘t Zwering
	Bonhoeffer College
	-
	-

	Speciaal onderwijs
	-
	-
	Spinaker
	Stedelijk Lyceum de Wissel
	-

	Sportverenigingen
	-
	-
	v.v Rigtersbleek
	-
	Sparta-Wilhelmina (gymastiek)

	% Jeugdlid sportverenigingen
	70%
	50,6%
	46,6%
	49,5%
	37,3%

	Ontmoetingsplekken jongeren
	Junior college

Hattelerpark
	Van Ruysdealstraat
Grasveld Haaksbergerstraat
	-
	Voetbalveldje speeltuin Stadsveld
	Acaciaplantsoen
Speeltuin Robinia


4.2 Acties

	4.2.1 Ontwikkeling Hattelerplaza 
	
	
	

	Doel: Verbeteren, renoveren en uitbreiden van sport- en spelvoorziening voor de jeugd in Stadsveld en zorgen voor continuïteit voor beheer van Hattelerplaza en omgeving.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Zorgdragen voor goede communicatie naar de buurt / wijkraad en gebruikers van Hattelerplaza samen met de beheerscommissie.
2. Betrekken van jongeren in de beheerscommissie.
3. Indienen van formele aanvraag bij Cruyff Foundation voor de aanleg van een Cruyff Court.
4. Opstellen van definitief inrichtingsplan van de sportveldjes (uitgangspunt is de aanleg van een Cruyff Court).

5. Opstellen van activiteitenplan en beheerplan.
6. Indien instemming van buurt en Cruyff foundation aanleggen van Court.
7. Officiële in gebruikneming / opening Cruyff fcourt.
8. Inzet van combinatiefunctionaris op Hattelerplaza.
9. Inzet van stagiaires ROC en opstellen stageplan ROC stagiaires.
10. Uitbreiding deelnemende verenigingen.
11. Opstellen en invoeren van gedragsprotocol KOVJ.
12. Opzetten sport-spelinstuif in sportzaal.
	SDB
SDM

ONS
	1e-4e kw
1e kw.

2e kw

2e kw

2e - 3e kw

4e kw

4e kw

doorlopend

2e kw

1e kw
	WZW
LO

O&O

	4.2.2 Ontwikkeling  BBB Bruggertstraat
	
	
	

	Doel: ontwikkeling en inrichting van het terrein Bergbezinkbassin c.a. voor sport en aanverwante voorzieningen.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. GRAP-project : samen met buurtbewoners plan opstellen voor het opwaarderen terrein BBB en omgeving.
2. Onderzoek naar realisatiemogelijkheden vestiging Budo Schuttersveld.
3. Situmeren sportgebruik van de velden Bonhoeffer College op buitenschoolse tijden.
	SDB
	4e kw
2e kw.
2e kw.
	LO
O&O



	4.2.3 Renovatie Stevenfenne en aantal woningen aan Elferinksweg
	
	
	

	Doel: verbeteren woningen in Stadsveld / Stevenfenne.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Groot onderhoud van 117 woningen in Stevenfenne.
2. Verbetering van energetische maatregelen en houden van 0 meting.
3. Koppeling maken tussen sociaal / economische / fysiek en uitrollen van Sleutels voor kansen in Stevenfenne.
4. Aansluiten bij project PS:Doen.

5. Sloop en nieuwbouw van 9 woningen aan de Elferinksweg.

	De Woon-plaats
	Start in 1e kw.

4e kw 
	SO

LO

WZW
E&W


	4.2.4 Ontwikkeling Centrum gebied Stadsveld
	
	
	

	Doel: Verbetering en verfraaiing van hart van Stadsveld.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Start bouw complex Akkerstraat (95 appartementen en commerciële ruimte).
2. Planontwikkeling complex DC Vastgoed planontwikkeling (Weth. Nijhuisstraat).
3. Planontwikkeling voormalige Michaelskerklocatie.
	Ons Huis

PMBE

Koop-mans
	1e kw.

3e kw

2e kw
	SO

LO

E&W



	4.2.5 Beheer en onderhoud openbare ruimte 
	
	
	

	Doel: Verbeteren van en betrekken van bewoners bij beheer en onderhoud van de openbare ruimte.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Opschoondag(en) met bewoners, wijkraad, scholen en ondernemers in Stadsveld.
2. Buurtschouwen van de openbare ruimte van Stadsveld met bewoners, wijkraad en professionals. 

3. Herstraten Carel Fabritiusstraat.
4. Groot onderhoud riolering en bestrating Gabriël Metsustraat.
5. Groot onderhoud riolering en bestrating Kastanjestraat.
6. Verbreden straatprofiel Eikstraat.
7. Onderhoud asfalt Bruggertstraat.
8. Uitvoeren GRAP-project ‘Speelweide Haaksbergerstraat: buurtpark voor Stadsveld’ : De weide opwaarderen tot een aantrekkelijker buurtpark voor Stadsveld.

9. Uitvoeren GRAP-project ‘Upgrading van het centrumgebied Stadsveld’ : Plaatsen van verplaatsbare bomen / struiken, (wordt bepaald door bewoners), vervangen slechte bomen Wethouder Nijhuisstraat en tijdelijk invullen van het braakliggend terrein voormalige Heilige Michaëlkerk samen met bewoners.


	SDB
	2e en 3e kw.

Overige acties 

4e kw.


	LO


	4.2.6 Bewonersparticipatie
	
	
	

	Doel: Verbeteren van betrokkenheid voor eigen buurt/ straat en wijk, benutten van de eigen kracht en verantwoordelijkheid van bewoners van Stadsveld.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van de Wijkbudgetten 
2. Onder het motto van Jij maakt de buurt! samen met bewoners en de wijkraad een wijkbeheerplan van de buurt Stadsveld-Zuid opstellen.
3. Uitvoeren projectenkaart 2011-2012 Wijkbeheerplan ’t Bruggert.

	SDM 
SDB
	doorlopend

4e kw
4e kw
	WZW
LO


	4.2.7 Sportactivering
	
	
	

	Doel: Structureel aanbieden van sportactivteiten en ontwikkelen van gezondere levensstijl.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van Combinatie-functionaris op Acacia en Stevenfenne.
2.  Inzet van stagiaires ROC.
3. Uitbreiding deelnemende verenigingen.
	ONS/ SDM

	1e kw 

doolopend

4e kw 
	WZW

O&O


5 Pathmos

5.1 Pathmos in cijfers
	Bevolkingsgegevens (buurtmonitor 2011)
	Pathmos

	Aantal inwoners
	2.038

	Kinderen 0-9 jaar
	245

	Jongeren 10-24 jaar
	377

	Ouderen 65+
	200

	Aantal huishoudens
	1.222

	% Etniciteit (niet westers)
	28,1%

	Alleenstaanden
	762

	Eenouder gezinnen
	116

	Beroepsbevolking
	1.487

	Economie, Werk &Inkomen
	

	Gemiddeld besteedbaar inkomen
	€ 21.400

	Werkzame personen in West
	144

	Bedrijven en vestigingen
	75

	Winkels
	5

	Wonen 
	

	Aantal woningen
	923

	Aantal huurwoningen
	867

	Leefomgeving
	

	Klachten openbare ruimte via melddesk
	243

	Zorg & Welzijn
	

	Gezondheidscentra/voorziening
	-

	Wijkvoorzieningen
	De Boei / Pathmosschakel

	Speeltuinen
	-

	Seniorenvoorzieningen/woonzorgcentrum
	Pathmosschakel

	Opgroeien en Ontwikkelen
	

	Kinderdagverblijven
	Het Vrachtschip

	Basisscholen
	Pathmosschool / St Jan / de Bron

	Middelbare scholen/ voortgezet onderwijs
	-

	Speciaal onderwijs
	-

	Aantal sportverenigingen
	Budovereniging Schuttersveld
BC Orion (badminton)

	%Jjeugdlid sportverenigingen
	26,6%

	Ontmoetingsplekken jongeren
	Spinnerstraat / Eendenparkje


5.2 Acties

	5.2.1 Woningbouw Usselerweg
	
	
	

	Doel: Vernieuwing woningen/ uitvoering fase 3.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Sloop van woningen aan Usselerweg.
2. Particulier opdrachtgeverschap realiseren.
	De Woon-

Plaats 
	4e kw
	SO

LO 

	5.2.2 PS:DOEN
	
	
	

	Doel: Verhogen van de participatiegraad bij kinderen en volwassenen.

Het project staat voor deelname aan de samenleving door bewoners in de wijk. Participeren is meer dan werk alleen. Iedereen heeft waarde  voor de samenleving, talenten en een passie die op verschillende manieren kunnen worden ingezet. (werk, vrijwilligerswerk, burenhulp etc). Er is bewust gekozen voor een brede definitie van participatie. Hierdoor wordt meer inzichtelijk welke stappen bewoners zetten op en binnen de participatieladder. 
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
gereed
	Relatie met programma

	1. De participatiegraad verhogen in de vorm van verschillende projecten, zoals moestuin, speeltuinen e.d. 

2. Pilot “Werkgever op kop.
3. Pilot “Realwork” Werkgever als instrumentarium.

4. Talentenestafette, uitwerking van diverse projecten (Weekendschool, scoren met gezondheid, traineeship ROC, ouderbetrokkenheid, vakantiebanen voor jongeren).
5. Het netwerk organiseren met de eerstelijnszorg en zorgaanbieders, samen met Rozet.

6. Ontwikkeling Digimap.
7. Ontwikkeling caseload en managementinformatie.

8. Pilot “Investeren in vrijwilligers” samen met Arcon.

9. Het aanbieden van een integraal aanbod van onderwijs, opvang en welzijn voor kinderen in Pathmos/Stevenfenne (samenwerking met Bredeschool).

10. Deelname aan sport en het verenigingsleven verhogen.
11. Website doorontwikkelen.
12. Onderzoek brede aanpak handhaving.
	E&W

	1e- 4e kw

1e kw.

4e kw
1e- 4e kw 
1e kw
1e - 4e kw

1e kw
1e-4e kw.
1e-4e kw.
1e kw.
1e kw.
	WZW

LO

O&O

	5.2.3 Bewonersparticipatie
	
	
	

	Doel: Verbeteren van betrokkenheid voor eigen buurt/ straat en wijk, benutten van de eigen kracht en verantwoordelijkheid van bewoners van Pathmos
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van wijkbudgetten.
2. Ondersteuning van hernieuwde wijkraad Pathmos.
3. Aandacht houden voor kwaliteit van de woningen, leefbaarheid in de wijk en participatie met en door bewoners in stand houden en verder uitbouwen.
4. Buurtschouwen van de openbare ruimte van Pathmos met bewoners, wijkraad en professionals.
5. Activiteiten voor en door bewoners in Pathmosschakel.
6. Experiment Social Media Pathmos.
	SDB

Alifa/ SDM
De Woon-plaats
Livio

Alifa
	1e-4e kw
3e kw
	WZW

LO

O&O 

	5.2.4 Power Royael
	
	
	

	Doel: Ontwikkelen van duurzame activiteiten waardoor maatschappelijke participatie en activering van langdurig werkzoekenden kan plaatsvinden en door het samenbrengen van vraag en aanbod de sociale cohesie en het aanbod van collectieve voorzieningen in de wijk toeneemt.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Computerles basisvaardigheden.
2. Taalactiviteit.
3. Schilder- en boetseerles.
4. “Buren koken voor buren”.
5. Creatieve workshops mozaïeken. 
6. Opstart van een wandelgroep.
7. Opstart van textielactiviteit (kleding "ophypen/hergebruiken").

8. Bloemschikken.
9. Maken van een turks/marrokaans kookboek.
10. Activiteit" gezond eten met een klein budget.
11. Ontwikkelen van  "het ophypen"van oude meubels.
12. Deelname aan reguliere bestaande activiteiten in de wijk, zoals deelname wijkraad,nieuwsbrief, website.
13. Zoeken naar andere, grotere ruimte in West. 

	E&W
	Voor alle acties geldt 
1e-4e kw.
	WZW

LO

O&O

	5.2.5 Sportactivering
	
	
	

	Doel: Aanbod van structurele sportactiviteiten en ontwikkelen van gezondere levensstijl.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van combinatiefunctionaris Sport en Bewegen voor buitenschoolse sport en spel activiteiten. 

2. Inzet van stagiaires ROC.
3. Uitbreiding deelnemende verenigingen.
4. samenwerking met PS: Doen / aanbieden sportactiviteiten aan deelnemers PS: Doen.
	ONS/ SDM 
	1e kw

1e kw
doorlopend

1e kw.
	O&O

E&W




6 Boekelo / Usselo / Twekkelo 

6.1 Het dorp en de buurtschappen in cijfers
Buurtmonitor 2011
	Bevolkingsgegevens
	Boekelo (incl. Goorseveld)
	Usselo
	Twekkelo

	Aantal inwoners
	3.264
	279
	192

	Kinderen 0-9 jaar
	328
	22
	27

	Jongeren 10-24 jaar
	532
	42
	31

	Ouderen 65+
	667
	65
	37

	Aantal huishoudens
	1523
	139
	91

	% Etniciteit (niet westers)
	5,4%
	3,2%
	4,2%

	Alleenstaanden
	613
	61
	44

	Eenouder gezinnen
	44
	4
	4

	Beroepsbevolking
	2.077
	187
	136

	Economie, Werk & Inkomen
	
	
	

	Gemiddeld besteedbaar inkomen
	€ 36.500
	€ 39.800
	nb

	Werkzame personen 
	1.146
	1346
	99

	Bedrijven en vestigingen
	229
	39
	23

	Winkels
	11
	2
	-

	Wonen 
	
	
	

	Aantal woningen
	1.147
	120
	79

	Aantal huurwoningen
	161
	26 
	30 

	Leefomgeving
	
	
	

	Klachten openbare ruimte via melddesk
	309
	303
	99

	Zorg & Welzijn
	
	
	

	Gezondheidscentra
	Gezondsheidscentrum Boekelo
	-
	-

	Wijkvoorzieningen
	Voormalig Kerkje
	-
	-

	Speeltuinen
	-
	-
	-

	Seniorenvoorzieningen
	De Berke
	-
	-

	Opgroeien en Ontwikkelen
	
	
	

	Kinderdagverblijven
	Jungle
	-
	-

	Basisscholen
	Molenbeek / Marcelinus
	Molenbeek
	-

	Middelbare scholen/ VO
	-
	-
	-

	Speciaal onderwijs
	De Zevensprong
	-
	-

	Aantal sportverenigingen
	BSC Unisson (voetbal/ gymastiek/ ateliek)
Boekelose Tennisclub
	-
	-

	% Jeugdlid sportverenigingen
	75,1%
	58,8%
	41,7%

	Ontmoetingsplekken jongeren
	Schoolplein Molenbeek/ Speelveld de Mans
	-
	-


6.2 Acties

	6.2.1 Bewonersparticipatie
	
	
	

	Doel: Verbeteren van betrokkenheid voor eigen buurt/ straat en wijk, benutten van de eigen kracht en verantwoordelijkheid van bewoners van Boekelo / Usselo en Twekkelo.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Inzet van dorpsbudgetten.
2. Verzorgen van goede communicatie naar dorpsraad Boekelo/ VBT/ Buurtkring Usselo en overige bewoners van Boekelo / Usselo en Twekkelo als het gaat om diverse (fysieke) ontwikkelingen zoals Usseler-Es/ N18/ woningbouw / Auke Vleerstraat).
	SDM

SDM
	1e-4e kw
	WZW

LO

O&O 

SO

	6.2.2 Beheer en onderhoud van openbare ruimte
	
	
	

	Doel: Verbeteren van en betrekken van bewoners bij beheer en onderhoud van de openbare ruimte en aansluiten bij “jij maakt de buurt”.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Opschoondag(en) met bewoners, dorpsraad en ondernemers in Boekelo.
2. Buurtschouwen van de openbare ruimte met bewoners, ondernemers, dorpsraad en professionals.
	SDB
	1e-4e kw
	LO

O&O 

	6.2.3 Dorpsplan plus Boekelo / dorpsagenda 
	
	
	

	Doel: Verdere voorbereiding en uitvoering van de projecten in dorpsplan plus.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Realisering van ontmoetingsplek voor jong en oud
2. Ontwikkeling van parkje met kleinschalig dierenverblijf en fiets/ wandelverbinding met Bleekerij.
3. Uitwerken van motie “ Voorkeursmodel Centrum Boekelo” in relatie tot upgrading van het dorpscentrum.

4. Aantrekken van meer toeristen in Boekelo


	SDB/ 

Dorpsraad Boekelo

Stichting Mens en dier Boekelo
SDB / werkgroepBART
	1e-4e kw
	LO

O&O 

LO 

O&O

SO

LO

E&W

	6.2.4 Woningbouw de Bleekerij
	
	
	

	Doel: Uitvoering van fase 2.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. In aanbouw nemen 2e fase De Bleekerij.
2. Gedeeltelijk herinrichting Boekelosestraat (aansluitingen de Bleekerij op Boekelosestraat).
3. Ontwerp en aanleg van Bleekerijplein.
	Ter Steege
	1e-4e kw

3e kw

3e kw
	SO
LO



	6.2.5 Ontwikkeling van MFA Boekelo
	
	
	

	Doel: Realiseren van een multifunctionele accommodatie voor gehele dorp gekoppeld aan de sportvoorziening aan de Boekelosestraat
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Realiseren van een dekkende investerings- en exploitatiebegroting.
2. Realiseren van de accommodatie.
	Stichting 

MFA

Boekelo
	doorlopend
	SO

LO

O&O



	6.2.6 Ontwikkeling Smeltterrein en de Grobbe
	
	
	

	Doel: Invulling van deze 2 terreinen.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Onderzoeken van ontwikkelingsmogelijkheden tot uitgifte van kavels op het Smeltterrein.
2. Onderzoeken van mogelijke herinvulling van het Grobbe terrein.
	SO 
SO
	3e kw

3e kw
	O&O
LO/ E&W

	6.2.7 Bedrijventerrein Unisson
	
	
	

	Doel: Ontwikkelen tot hoogwaardig / kleinschalig bedrijventerrein.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Verkoop van het terrein.
	PMBE
	1e-4e kw 
	E&W

	6.2.8 Woningbouw Rosinkweg
	
	
	

	Doel: Uitgifte van 8 kavels voor particulier opdrachtgeverschap.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Uitgifte van kavels.
	PMBE/ SO
	1e-4e kw
	SO
LO


7 Fysieke projecten stadsdeel West
7.1 Acties

	7.1.1 Josink-Es 
	
	
	

	Doel: Economische ontwikkeling bedrijventerrein.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Uitgifte kavels

2. Actualisatie bestemmingsplan Stadsveld Pathmos, waarvan Josink Es onderdeel uitmaakt / beoogde wijzigingen opnemen.
3. Verruiming bebouwingsmogelijkheden deel kavels.
4. Aanpak/opschonen bestaand groen op kavels.
	Kavel-uitgifte EZ 

Afd. BP 

PG  Josink Es
	4e kw.

3e kw. 

2e  kw
	E&W

SO

LO



	7.1.2 Bedrijven terrein Westerval
	
	
	

	Doel: Economische ontwikkeling bedrijventerrein.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Uitgifte kavels.
2. Actualisatie bestemmingsplan Stadsveld Pathmos, waarvan Westerval deel uitmaakt/ beoogde wijzigingen opnemen.
3. Verruiming voorschriften (bedrijfscategorieën).
4. Woonrijpmaken omgeving Veilingstraat.
	Kavel-uitgifte EZ 

Afd. BP 

SE
	4e kw.

3e kw. 

2e  kw
	E&W

SO

LO



	7.1.3 Verdubbeling Auke Vleerstraat 2x2 rijstroken
	
	
	

	Doel: Verbetering van de bereikbaarheid van West en Noord.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Vaststellen definitief ontwerp fase 2a.
2. Doorlopen en vaststellen bestemmingsplan dat de realisatie van fase 2a mogelijk moet maken. 
3. Verwerven benodigde gronden fase 2a.
4. Maken bestek en tekeningen en afhankelijk van vaststelling Bp en verwervingen aanbesteding werken. 

5. Kiezen voorkeursvariant voor fase 3b. 
6. Vaststellen definitief ontwerp fase 3b.
7. Starten bestemmingsplanprocedure.
	PMBE
Afd. BP

PMBE


	1e kw.
2e kw

2e kw

4e kw

1e kw

3e kw

4e kw
	SO
LO

E&W




	7.1.4 Herstructurering Havengebied – deelproject herstructurering binnenhaven e.o.
	
	
	

	Doel: Fase/ projectgewijs revitaliseren van het Havengebied, behoud van de bestaande werkgelegenheid, het creëren van nieuwe werk-gelegenheid en verbetering van de uitstraling van het bedrijventerrein.  
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	Herstructurering Binnenhaven e.o. 
1. In 2012 wordt gewerkt richting aanbesteding van:
· De werkzaamheden ten behoeve van de nieuwe openbare ruimte.

· werkzaamheden voor de aanleg van nieuwe kades.
2. Herstructureringswerkzaamheden van de Binnenhaven e.o. 
· baggeren van de haven (tot klasse IV).
· herontwikkeling (ook gemeentelijke kavels) evenals (faciliteren) aankoop van bedrijfsgronden/percelen.
3. De woonboot/bedrijfsboot van Fa. van der Velde wordt meegenomen als onderdeel (1 van de ondernemers) van de herstructurering van de Binnenhaven e.o. Er is een overeenkomst gesloten waarbij de woonfunctie zal verdwijnen en alleen een bedrijfsfunctie is toegestaan. 

4. Ontwikkeling van zogenaamde reststroken:
· Restruimte Kop Ossenboer  / De Kop Ossenboer zal (actief) vermarkt worden als watergebonden kavel. Bij interesse door een marktpartij, zal overgegaan worden tot aanleg van een kade. 
· De percelen aan de Usselerhalte zullen ontwikkeld worden, zodra er hier concrete interesse is vanuit een marktpartij. 

· Strook H. ter Kuilestraat (al ontwikkeld en in verkoop voor zittende ondernemers): Zes ondernemers hebben een concrete aanbieding gekregen van in totaal 0,6 ha. 
	PMBE


	2e kw

2e kw

1e-4e kw

2e kw

1e-4e kw


	SO

LO

E&W



	7.1.5 Usseler Es
	
	
	

	Doel: Het einddoel is een modern gemengd bedrijventerrein van maximaal 60 hectare netto (=uitgeefbaar) met minimaal 50 
arbeidsplaatsen per netto hectare, dat qua inrichting maximaal aan gebruikerswensen tegemoet is gekomen en hoogwaardig is ingepast in de omgeving (duurzaam). Duurzaamheid krijgt ook vorm middels de energievoorziening en het parkmanagement. Daarbij wordt het
 bedrijvenpark gefaseerd ontwikkeld cq. uitgegeven. Met dit bedrijven-terrein wordt met name lokale bedrijvigheid gefaciliteerd om door te kunnen groeien en daarmee bij te dragen aan de werkgelegenheid in Enschede.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Onherroepelijk Bestemmingsplan.
2. Bouwrijpmaken voorbereiden.
3. Bouwrijpmaken zuidoosthoek (Oostkrans).
4. 1e uitgifte bedrijfskavel.
	PMBE

IBE

PMBE/EZ 
	1e kw.

2e kw

4e kw

4e kw 
	SO

E&W




	7.1.6 Aanleg N18
	
	
	

	Doel: Verbetering van de bereikbaarheid van West en Noord.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Vaststellen en bekendmaking Tracébesluit met mogelijkheid tot beroep bij RvS.
2. Communicatie met belanghebbenden.
	RWS
	2e kw
1e-4e kw
	SO

LO

E&W

	7.1.7 Rutbekerveld
	
	
	

	Doel: Uitbreiding Zandwinning Rutbekerveld, versterken van natuur en landschappelijke waarden.
	
	
	

	Acties:
	Trekker
	Planning
	Relatie met programma

	1. Bestemmingsplan wijzigen.
	PMBE

Afd. BP 
	2e kw.


	SO

LO 


8 Lijst met afkortingen:
AWBZ:

Algemene wet bijzondere bijstand ziektekosten

BART: 

Boekelo Actief in Recreatie en Toerisme

BASIS:

Brede Actieve Scholen in de Stadsdelen

BEST:

Bestemmingsplannen

BOR:

Beheer Openbare Ruimte
BP

Bestemmingsplan
BOV:

Boekelose Ondernemersvereniging

E&W:

Economie & Werk

GCC:

gemeentelijk contactcentrum

GSB:

Grotesteden beleid

LO:

leefomgeving

MER:

Milieu Effect Rapportage

MKB:

Midden en Kleinbedrijf

OM:

Openbaar Ministerie

ONS:

Opgroeien&ontwikkelen, natuur en sport

O&O

Opgroeien en Ontwikkelen

PMBE:

Project Management Bureau Enschede

PS: Doen
Pathmos/ Stevenfenne:Doen.
RIBW:

Regionale instelling voor begeleiding van Wonen, Werken,Welzijn
RO:

Cluster Ruimtelijke Ontwikkeling

RGA:

Resultaat gerichte afspraak

SDB: 

Stadsdeelbeheer 

SDM: 

Stadsdeelmanagement

SMW:

Schoolmaatschappelijk werk

SEP:

Sociaal economisch programma

SO:

Stedelijke Ontwikkeling

SRW:

Sociaalraadslieden werk

VBT:

Vereniging Behoud Twekkelo

WMO:

Wet Maatschappelijke Ondersteuning

WWB: 

Wet Werk & Bijstand

WZW:

Wijktontwikkeling, zorg en welzijn

WZT:

Wijkzorgteam
ZZP:

Zelfstandig zonder personeel







� Gegevens uit buurtmonitor 2011.


� Sportverenigingen die in West gevestigd of sport aanbieden


� Erkend door NOC/NSF
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